
7504

&$552&(5,$
&217(176 7543<333534

&$32 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$
(48,3$-(6 ?6HGiQ! 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$
(48,3$-(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*8$5'$%$5526 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*8$5'$%$5526 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38(57$ '(/ //(1$'25 '(
&20%867,%/( :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'+(6,926 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(3$5$&,21 '( /$ 9(17$1,//$ ;1 1 1 1 1 1

3$5$%5,6$6 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( &267$'2
75$6(52 ?:DJRQ! 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$
&2038(57$ 75$6(5$ ?:DJRQ! 491 1 1 1 1

9,'5,2 '( /81(7$ ?6HGiQ! 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38(57$ 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GH HQFDMH GH OD SXHUWD 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD
SXHUWD 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH \ FDPELR FXDQGR KD\ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
SDUD ODV YHQWDQLOODV HOpFWULFDV 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO MXHJR GH ODV PDQLMDV
H[WHULRUHV SDUD SXHUWDV 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH FRUULHQWH GH IXQFLRQDPLHQWR
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GLV\XQWRU GH FLUFXLWR
+LQFRUSRUDGR HQ HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD, 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO MXHJR GH ODV
PDQLMDV LQWHULRUHV SDUD ODV SXHUWDV 631 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ 38(57$ 641 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(



7505

$'2512 '( /$ 38(57$ < 3(/,&8/$
,03(50($%/( 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( /$ 38(57$ <
5(*8/$'25 691 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1,-$ < 3(67,//2 '( /$ 38(57$ 741

&$1$/ '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$
< %85/(7( '( $%(5785$ '( /$
38(57$ 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&2038(57$ 75$6(5$
?:DJRQ! 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 781

6(//$'25 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 781 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GHO HQFDMH GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ &2038(57$
75$6(5$ 7:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'2512 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$
< 3(/,&8/$ ,03(50($%/( 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1,-$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$
< 3(67,//2 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1
//$9( 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0HWRGR SDUD FDPELDU OD SLOD GHO
WUDQVPLVRU 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)RUPD GH UHJLVWUDU XQ FRGLJR VHFUHWR 891 1 1 1 1 1

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 8:1 1

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 8:1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3UXHED GH DJXD 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GH HQFDMH GH OD YHQWDQLOOD GH
WHFKR 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 961 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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&$32 7543349355<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

< 1P

8/ 9

4

5

6

7

8
9

:

;
<

43

44

458 1P

55 1P

45 1P

4

<

45

<

$MXVWH GHO GHVQLYHO GHO FDSy \
DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GHO FDSy $MXVWH GHO FODUR SDUD HO FDSy \ VX

DOWXUD

41 0DQLMD GH OLEHUDFLyQ GH OD FHUUDGX0
UD GH FDSy

51 %XUOHWH GHO FDSy
61 %XUOHWH GHO FDSy GHODQWHUR
71 $LVODGRU GHO FDSy

ò$* 81 3DUDFKRTXHV $
ò$* 91 3DUDFKRTXHV %

:1 9DULOOD GHO VRSRUWH GHO FDSy
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FDEOH GH OLEHUDFLyQ GH FHUUDGXUD
GHO FDSy
- =yFDOR ?/DGR GHO FRQGXFWRU!

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 75091,

;1 &DEOH GH OLEHUDFLyQ GH FHUUDGXUD
GHO FDSy

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
SHVWLOOR GHO FDSy
- 5HMLOOD GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 841,
<1 3HVWLOOR GHO FDSy
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FDSy
\ ELVDJUD GHO FDSy
431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO ODYD0

SDUDEULVDV
441 &DSy
451 %LVDJUD GHO FDSy



&$552&(5,$ ï
&DSy27DSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV ?6HGiQ!7507

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 3$5$&+248(6 % <

3$5$&+248(6 $
,QVWDODU ORV SDUDFKRTXHV $ \ % FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6
?6HGiQ! 75433553465

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

< 1P

< 1P

45

6

7

8

9
:

;

<

43

44 45

:

<

;

$MXVWH GHO GHVQLYHO GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV \
DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GH OD WDSD
GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO SDQHO GH
OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV

ò%* 41 3DUDFKRTXHV $
ò%* 51 3DUDFKRTXHV %

- /iPSDUD GH SODFD GH PDWUtFXOD
61 *XDUQLFLyQ GH OD OiPSDUD GH SODFD GH

PDWUtFXOD
71 &LOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH OD WDSD GHO

FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
- &XELHUWD GHO UHVRUWH +&RQVXOWDU HO *5832

85$ ï $GRUQRV1,
91 5HVRUWH GH ELVDJUD GH OD WDSD GHO FRP0

SDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
:1 3DQHO GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD ELVDJUD
GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV
- $GRUQR GHO HVWDQWH WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï $GRUQRV1,
:1 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD WDSD GHO FRP0

SDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
;1 %LVDJUD GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
'HVPRQWDMH GHO SHVWLOOR GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FHUUDGHUR
GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV
- $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï $GRUQRV1,
<1 &HUUDGHUR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQ0

WR SDUD HTXLSDMHV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD PDQLMD
\ FDEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
- $VLHQWR GHODQWHUR +ODGR GHO FRQWXFWRU,

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $VLHQWR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832

85$1,
- 3ODFD GH XPEUDO GHODQWHUR +ODGR GHO

FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 3ODFD GH XPEUDO WUDVHUR +ODGR GHO

FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $GRUQR ODWHUDO GH OD WDSD GHO

FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV +ODGR GHO
FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

431 0DQLMD GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

441 &DEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

ò$* 451 %XUOHWH GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

3DUDFKRTXHV $

49/3 rr 3/8 PP

3DUDFKRTXHV %

4;/; rr 3/8 PP



&$552&(5,$ ï
7DSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV ?6HGiQ!2*XDUGDEDUURV 7508

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( /$ 7$3$ '(/

&203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6
,QVWDODU HO EXUOHWH GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
GH WDO IRUPD TXH OD PDUFD \ HO MXQWR HVWpQ DOLQHDGRV FRQ
OD OtQHD FHQWUDO GH OD FDUURFHUtD1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3$5$&+248(6 $ <
3$5$&+248(6 %

,QVWDODU ORV SDUDFKRTXHV $ \ % FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

,163(&&,21 75433743367

9(5,),&$&,21 '( &217,18,'$' '(/ 3(67,//2 '(
/$ 7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6

3RVLFLyQ GH LQWHUUXS0
WRU

1R14 GH WHUPLQDO 0DVD GH FDUURFH0
UtD

21 +3HVWLOOR DELHUWR,

2)) +3HVWLOOR FHUUDGR,

*8$5'$%$5526 7543338346:

6(//$'25

3XQWR 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

=yFDOR 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

*XDUGDEDUURV

47 PP
48 PP

3DUDFKRTXHV $ 3DUDFKRTXHV %

21 2))



&$552&(5,$ ï *XDUGDEDUURV7509

*8$5'$%$5526 754334<3537

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 841,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD OiPSDUD GH VHxDO GH

YLUDMH ODWHUDO GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 871,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO ODUJXHUR
ODWHUDO +&RQVXOWDU HO *5832 84 ï 3LH]DV
DHURGLQiPLFDV1,

5

6

4

6

4

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R
HTXLYDOHQWH

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 =yFDOR ò$* 51 /iPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO

61 *XDUGDEDUURV

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ /$03$5$ '( 6(f$/ '(

9,5$-( /$7(5$/
,QVHUWDU HO JDFKR HQ HO SDQHO GH JXDUGDEDUURV H LQVWDODU OD
OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO1

'HODQWHUD

*DQFKR

3DQHO GH JXDUGDEDUURV



&$552&(5,$ ï 3XHUWD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH 750:

38(57$ '(/ //(1$'25 '( &20%867,%/( 75433583587

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DVLHQWR GHODQWHUR +ODGR

GHO FRQGXFWRU, \ DVLHQWR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832
85$1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SODFD GH XPEUDO
GHODQWHUR +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ 3ODFD GH XPEUDO

WUDVHUR +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ $GRUQR LQIHULRU GHO SLODU
FHQWUDO +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ $GRUQR ODWHUDO GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV +ODGR GHO FRQGXFWRU,
?6HGiQ!/ $GRUQR LQIHULRU GH FRVWDGR WUDVHUR +ODGR
GHO FRQGXFWRU, ?:DJRQ! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

6

4

7

5

5
4

6

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

5HJXODFLyQ GH OD DOWXUD \ FODUR GH OD
SXHUWD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD SXHUWD GHO

OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH
51 &RQMXQWR GHO JDQFKR GH OD SXHUWD

GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH
61 0DQLMD GH GHVHQJDQFKH GH OD

FHUUDGXUD GH OD SXHUWD GHO OOHQDGRU
GH FRPEXVWLEOH

71 &DEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD SXHU0
WD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH



&$552&(5,$ ï 9LGULR GH YHQWDQLOOD750;

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ 75533383456

$'+(6,926

3XQWRV $GKHVLYRV HVSHFLILFDGRV

3DUDEULVDV 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV
6HDODQW R HTXLYDOHQWH

9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
6HDODQW R HTXLYDOHQWH

9LGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

9LGULR GH OXQHWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75533393459

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<37;3 6XMHWDGRU GHO YLGULR - 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDEULVDV
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO YLGULR GH

YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO YLGULR GH

OXQHWD

0%<<377< 'HVPRQWDGRU GH OD
PROGXUD GH YHQWD0
QLOOD

'HVPRQWDMH GH OD PROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR

5(3$5$&,21 '( /$ 9(17$1,//$
755338933;7

/RV VLJXLHQWHV YLGULRV +VHFFLRQDGRV, VRQ LQVWDODGRV PHGLDQWH
XQ PpWRGR HQ HO FXDO VH XWLOL]D XQ DGKHVLYR GH XUHWDQR OtTXLGR=
- 3DUDEULVDV
- 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
- 9LGULR GH OD YHQWDQLOOD GH FRPSXHUWD WUDVHUD
- 9LGULR GH OXQHWD



&$552&(5,$ ï 9LGULR GH YHQWDQLOOD 750<

381726 1(&(6$5,26

1RPEUH 2EVHUYDFLyQ

$GKHVLYR 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW
R HTXLYDOHQWH

,PSULPDGRU 60 $7' 3LH]D 1R1;93; 6XSHU )DVW 8UHWKDQH 3ULPHU R HTXLYDOHQWH

(VSDFLDGRUHV 6H SXHGH DGTXLULU FRPR SLH]D GH VHUYLFLR

6ROYHQWH DQWLy[LGR
+R 7HFW\O 8397 111 9DOYROLQH 2LO &RPSDQ\,

3DUD SUHYHQFLyQ GH y[LGR

$OFRKRO LVRSURSLOR 3DUD HOLPLQDU OD JUDVD GH ODV VXSHUILFLHV SHJDGDV

$ODPEUH GH SLDQR GH DFHUR 'LiP1 u ORQJLWXG 111 3/9 PP u 4 P 3DUD FRUWDU HO DGKHVLYR

3LVWROD GH DGKHVLYR 3DUD DSOLFDU HO DGKHVLYR

127$
7DPELpQ SXHGH XWLOL]DU HO MXHJR GHO VHOODGRU GH YHQWDQLOOD SDUD DXWRPyYLOHV 7(52621 45:16:91 6L VH XWLOL]DUD HO
MXHJR GHO VHOODGRU GH YHQWDQLOOD SDUD DXWRPyYLOHV 7(52621 45:16:9/ VLJD ODV LQVWUXFFLRQHV TXH YLHQHQ FRQ HO
MXHJR1

0$1(-2 '(/ 6(//$'25 '( 9(17$1,//$
0DQWHQHU HO VHOODGRU HQ XQ OXJDU IUHVFR \ QR H[SXHVWR D
ORV UD\RV GH VRO1 1R FRORFDU FRVDV SHVDGDV VREUH HO VHOODGRU/
QL SUHVLRQDUOR \D TXH VH SXHGH GHIRUPDU1 (YLWDU PDQWHQHU
DOPDFHQDGR HO VHOODGRU GXUDQWH PiV GH 9 PHVHV/ \D TXH
SXHGH SHUGHU VX HIHFWR GH VHOODGR1

6(59,&,2 '(/ 5(%25'( '( 62/'$'85$ '(
35(6,21 '( /$ &$552&(5,$
$QWHV GH UHDOL]DU HO VHUYLFLR GHO UHERUGH GH VROGDGXUD GH
SUHVLyQ GH OD FDUURFHUtD/ VDFDU FRPSOHWDPHQWH HO DGKHVLYR
YLHMR1 6L HO UHERUGH QHFHVLWD SLQWXUD/ HVWXIDUOR GHVSXpV GH
KDEHU DFDEDGR GH SLQWDU1



&$552&(5,$ ï 9LGULR GH YHQWDQLOOD75043

',$*5$0$ '(/ 75$%$-2 $ 5($/,=$5
3URFHGLPLHQWR SDUD OD LQVWDODFLyQ GHO
YLGULR GH YHQWDQLOOD

/DGR GH OD FDUURFHULD

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
&RUWDU ORV UHVWRV GH DGKHVLYR KDVWD TXH
HO HVSHVRU VHD GH PHQRV GH 5 PP1
/LPSLDU OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ FRQ
DOFRKRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU SRU OR
PHQRV 6 PLQXWRV R PiV1

$SOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU
$SOLFDU HQ OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ GH
OD FDUURFHUtD \ GHMDU VHFDU SRU OR PHQRV
6 PLQXWRV R PiV1

/DGR GHO YLGULR GH YHQWDQLOOD

8WLOL]DFLyQ GHO PLVPR YLGULR &DPELR GHO YLGULR

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
&RUWDU FRPSOHWDPHQWH ORV UHVWRV GH DG0
KHVLYR1/LPSLDU OD VXSHUILFLHGHDGKHVLyQ
FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU SRU
OR PHQRV 6 PLQXWRV R PiV1

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
/LPSLDU OD VXFLHGDG TXH VH KD\D DGKHUL0
GR D OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ FRQ DOFR0
KRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU GXUDQWH 6
PLQXWRV R PiV1

$GKHVLyQ GHO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD \ GH WRSHV GH YHQWDQLOOD
3HJDU HO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD D OR ODUJR GH OD SRVLFLyQ QRUPDO HQ HO FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU
GHO YLGULR1 ,QVWDODU ORV WRSHV GH YLGULR HQ ODV SRVLFLRQHV HVSHFLILFDGRV1

$SOLFDFLyQ GH DGKHVLYR
$QWHV GH 63 PLQXWRV GH DSOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU/ DSOLFDU HO DGKHVLYR SDUHMDPHQWH HQ WRGD
OD SHULIHULD DOUHGHGRU GHO ERUGH LQWHULRU GHO YLGULR1

,QVWDODFLyQ GHO YLGULR
'HVSXpV GH DSOLFDU HO DGKHVLYR/ SUHVLRQDU OLJHUDPHQWH HO YLGULR SDUHMDPHQWH
SDUD TXH VH DGKLHUD FRPSOHWDPHQWH1

/LPSLH]D
'HVSXpV GH HOLPLQDU HO DGKHVLYR TXH VREUHVDOJD R TXH HVWp DGKHULGR HQ OD
FDUURFHUtD R HQ HO YLGULR XWLOL]DQGR XQD HVSiWXOD/HWF1/ OLPSLDU FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR1

9HULILFDFLyQ SRU IXJDV GH DJXD
5HDOL]DU XQD SUXHED URFLDQGR DJXD SDUD YHULILFDU TXH QR KD\ IXJDV GH DJXD1

,QVWDODFLyQ GH OD DEUD]DGHUD
,QVWDODU OD DEUD]DGHUD D ODV SRVLFLRQHV
GH ILMDFLyQ SDUD HO YLGULR TXH VH TXLHUH
LQVWDODU1

$SOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU
$SOLFDU VXILFLHQWH LPSULPDGRU SDUHMDPHQWH HQ OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ GH WDO IRUPD TXH QR
TXHGH GHVSDUHMR1
'HVSXpV GH VX DSOLFDFLyQ GHMDU VHFDU GH 6 D 63 PLQXWRV1
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3$5$%5,6$6 75533433588

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 85$1, - )RUUR GHO WHFKR
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69

+7RGD OD
FLUFXQIHUHQFLD,

9
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7

6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

6HFFLyQ & ï &

,PSULPDGRU

,PSULPDGRU

,PSULPDGRU

$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQ $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 0ROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR

- *XDUQLFLyQ GH FXEUHWDEOHUR GHODQWHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 84 ï
/LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV1,

*%ò ò$* 51 3DUDEULVDV
ò$* 61 7RSH GHO YLGULR

ò$* 71 (VSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD
ò$* 81 0ROGXUD VXSHULRU GH SDUDEULVDV

91 $EUD]DGHUD $ GH OD PROGXUD GH
JRWHR

:1 $EUD]DGHUD % GH OD PROGXUD GH
JRWHR

;1 $EUD]DGHUD & GH OD PROGXUD GH
JRWHR
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ '( *27(2

'(/ 7(&+2
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DSDODQFDU OD PROGXUD GHO
WHFKR1

3UHFDXFLyQ
/D PROGXUD TXH KD TXHGDGR FXUYDGD QR VH GHEH YROYHU
D LQVWDODU HQ HO YHKtFXOR1

*%ò'(60217$-( '(/ 3$5$%5,6$6
41 3DUD SURWHJHU OD FDUURFHUtD +VXSHUILFLH FRQ SLQWXUD,/ DSOLFDU

XQD FLQWD GH WHOD HQ WRGDV ODV VXSHUILFLHV GH OD FDUURFHUtD
DOUHGHGRU GH SDUDEULVDV1

51 8WLOL]DU XQ WDODGUR SXQWLDJXGR SDUD DEULU XQ RULILFLR HQ
HO DGKHVLYR GH SDUDEULVDV1

61 3DVDU HO DODPEUH GH SLDQR D WUDYpV GHO RULILFLR GHVGH
HO LQWHULRU GHO YHKtFXOR1

71 7LUDU HO DODPEUH GH SLDQR DOWHUQDGDPHQWH GHVGH HO LQWHULRU
\ GHVGH HO H[WHULRU D OR ODUJR GHO SDUDEULVDV SDUD FRUWDU
HO DGKHVLYR1

3UHFDXFLyQ
(O DODPEUH GH SLDQR QR GHEH WRFDU HO ERUGH GHO
SDUDEULVDV1

81 +DFHU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ HO SDUDEULVDV \ HQ
OD FDUURFHUtD1

91 'HVPRQWDU HO SDUDEULVDV FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

:1 8VDU XQ FXFKLOOR FRUWDGRU SDUD FRUWDU \ VDFDU ORV UHVWRV
GH DGKHVLYR KDVWD TXH HO HVSHVRU DOUHGHGRU GH WRGD
OD FLUFXQIHUHQFLD GH OD EULGD GH OD FDUURFHUtD VHD GH 5
PP1

0%<<377<

0%<<37;3
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;1 5HWRFDU ODV VXSHUILFLHV GH OD EULGD SDUD DOLVDUODV1

3UHFDXFLyQ
+4, &XLGDU GH QR TXLWDU DGKHVLYR PiV GH OR QHFHVDULR1
+5, 1RGDxDU OD SLQWXUD HQ OD VXSHUILFLH GH OD FDUURFHUtD

FRQ HO FXFKLOOR1 6L VH GDxD OD SLQWXUD/ UHSDUDU HO
iUHD GDxDGD FRQ SLQWXUD GH UHWRTXH R VROYHQWH
DQWLy[LGR1

<1 &XDQGR VH YXHOYH D XVDU HO PLVPR SDUDEULVDV/ HOLPLQDU
HO DGKHVLYR TXH TXHGD HQ HO SDUDEULVDV \ OLPSLDUOR FRQ
DOFRKRO LVRSURSLOR1

431 /LPSLDU HO ODGR GH OD FDUURFHUtD GH OD PLVPD IRUPD1

3UHFDXFLyQ
'HMDU VHFDU ODV SDUWHV OLPSLDGDV GXUDQWH 6 PLQXWRV
R PiV DQWHV GH VHJXLU DO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
$GHPiV QR VH GHEH WRFDU QLQJXQD GH ODV VXSHUILFLHV
OLPSLDGDV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ 683(5,25 '(

3$5$%5,6$6/ (63$&,$'25 '( 9(17$1,//$/
723( '( 9,'5,2 < 3$5$%5,6$6

41 &RORFDU SURYLVLRQDOPHQWH HO SDUDEULVDV HQ OD FDUURFHUtD
SDUD SRQHU XQD PDUFD GH FRLQFLGHQFLD VREUH pO \ HQ
pVWD HQ FDVR GH FDPELDUOR1

51 8WLOL]DU DOFRKRO LVRSURSLOR SDUD GHVHQJUDVDU WDQWR HO
LQWHULRU DVt FRPR HO H[WHULRU GHO SDUDEULVDV \ EULGDV SDUD
FDUURFHUtD1

61 5HPRMDU XQD HVSRQMD HQ HO LPSULPDGRU \ DSOLFDU HVWH
WLSR GH JDVROLQD HQ HO SDUDEULVDV \ FDUURFHUtD1 (IHFWXDU
HVWR HQ IRUPD SDUHMD GH DFXHUGR D ORV VLWLRV HVSHFLILFDGRV1

71 $SOLFDU HO LPSULPDGRU \ GHMDUOR VHFDU GH 6 D 63 PLQXWRV1

3UHFDXFLyQ
+4, (O LPSULPDGRU IRUWDOHFH HO DGKHVLYR/ SHUR pVWH

SHUGHUi VX SRGHU DO DSOLFiUVHOH GHPDVLDGR
LPSULPDGRU1 3RU OR WDQWR/ SDVDUOR DOUHGHGRU GH
WRGD OD FLUFXPIHUHQFLD HQ IRUPD SDUHMD1

+5, 1R WRFDU OD VXSHUILFLH UHYHVWLGD1

81 ,QVWDODU ODPROGXUD VXSHULRU GH SDUDEULVDVHQ HO SDUDEULVDV1
91 8ELFDU HO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD GH WDO IRUPD TXH QR

VH DUUXJXH HQ VX LQWHULRU \ ODV GLVWDQFLDV HQWUH HO H[WUHPR
GHO SDUDEULVDV \ HO H[WUHPR GHO HVSDFLDGRU HQ DPERV
ODGRV VHDQ LJXDOHV1 ,QVWDODU HO HVSDFLDGRU ILUPHPHQWH
SDUD TXH QR KD\D QLQJ~Q HVSDFLR HQWUH HO HVSDFLDGRU
\ YLGULR GH SDUDEULVDV1
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:1 ,QVWDODU HO WRSH GHO YLGULR HQ OD SRVLFLyQ PRVWUDGD HQ
OD LOXVWUDFLyQ1

;1 /OHQDU XQD WREHUD GH SLVWROD SDUD VHOODGRU FRQ DGKHVLYR
\ DSOLFDUOR HQ IRUPD SDUHMD DOUHGHGRU GHO SDUDEULVDV 63
PLQXWRV GHVSXpV GH DSOLFDU HO LPSULPDGRU1

127$
&RUWDU HQ ´Yµ OD SXQWD GH OD WREHUD SDUD SLVWROD GHO VHOODGRU1
(IHFWXDU HVWR D ILQ GH KDFHU PiV IiFLO OD DSOLFDFLyQ GHO
DGKHVLYR1

<1 'HVSXpV GH DSOLFDU HO DGKHVLYR/ DOLQHDU ODV PDUFDV HQ
HO SDUDEULVDV \ OD FDUURFHUtD/ \ SUHVLRQDU HO SDUDEULVDV
VXDYHPHQWH SDUD DVHQWDUOR1

431 8WLOL]DU XQD HVSiWXOD R DOJXQD RWUD KHUUDPLHQWD VLPLODU
D ILQ GH TXLWDU FXDOTXLHU H[FHVR GH DGKHVLYR1 /LPSLDU
OD VXSHUILFLH FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR SRVWHULRUPHQWH1
,QVWDODU OD PROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR DQWHV GH TXH VH
HQGXUH]FD HO DGKHVLYR1

441 (V UHFRPHQGDEOH QR PRYHU HO YHKtFXOR KDVWD TXH VH
ILMH ELHQ HO DGKHVLYR1 (VSHUH 63 PLQXWRV R DOJR PiV \
SUXHEH VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GHO YLGULR1

3UHFDXFLyQ
+4, 1R PXHYD HO YHKtFXOR D PHQRV TXH VHD DEVROX0

WDPHQWH QHFHVDULR1
+5, 1R DSUHWDU HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD SDUD URFLDU

HO DJXD DO SUREDU VL VH SURGXFH JRWHR1

&HQWUR

7RSH GHO YLGULR

6HFFLyQ $ ï $

7RSH GHO YLGULR

633PP 633PP

53 PP

$

$

43 PP

48 PP
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9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( &267$'2 75$6(52 ?:DJRQ! 7553358345:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR VXSHULRU GH

FRVWDGR WUDVHUR/ DGRUQR GHO UHWUDFWRU \ DGRUQR GH OtQHD
FHQWUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

- )RUUR GHO WHFKR
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6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

,PSULPDGRU

8/8

:/8
6HFFLyQ & ï &

6HFFLyQ ' ï '

,PSULPDGRU
,PSULPDGRU
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$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

8

55

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò$* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUD0

VHUR
51 (PSDTXHWDGXUD
61 $EUD]DGHUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '(

&267$'2 75$6(52
'HVPRQWDU HO YLGULR SDUD OD YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
HQ HO PLVPR SURFHGLPLHQWR TXH SDUD GHVPRQWDU HO SDUDEULVDV/
H[FHSWR ODV DEUD]DGHUDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '(

&267$'2 75$6(52
,QVWDODU HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR ODV
DEUD]DGHUDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,
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9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ 755336:3477

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH FRPSXHUWD

WUDVHUD ODWHUDO/ DGRUQR GH FRPSXHUWD WUDVHUD LQIHULRU
\ FXELHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7507<1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO OLPSLDGRU GH OXQHWD
+&RQVXOWDU HO *5832 841,

$

%

4

6

% & '

'

6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

,PSULPDGRU
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$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò ò$* 51 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

61 7RSH GHO YLGULR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò '(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
'HVPRQWDU HO YLGULR SDUD OD YHQWDQLOOD GH FRPSXHUWD WUDVHUD HQ HO
PLVPR SURFHGLPLHQWR TXH SDUD GHVPRQWDU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR
HO WRSH GH YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
,QVWDODU HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR HO WRSH GH
YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 75044,1
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9,'5,2 '( /81(7$ ?6HGiQ! 75533493456

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 0RWRU GH OLPSLDGRU GH OXQHWD +&RQVXOWDU HO *5832

841,
- /iPSDUD GH SDUDGD GH PRQWDMH DOWR +&RQVXOWDU HO

*5832 871,

- $GRUQR GHO SLODU WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO IRUUR GHO WHFKR
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$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH
GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD
>$QFKR GH 9 PP \ HVSHVRU
GH 3/458 PP@

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 51 0ROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR
*$ò 61 0ROGXUD LQIHULRU GH OXQHWD

71 $EUD]DGHUD GH PROGXUD GH OXQHWD
*%ò ò$* 81 9LGULR GH OXQHWD

ò$* 91 7RSH GHO YLGULR

ò$* :1 (VSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD
ò$* ;1 0ROGXUD VXSHULRU GH OXQHWD

<1 2MHWH SURWHFWRU $ GH DEUD]DGHUD
431 $EUD]DGHUD GH OD PROGXUD GH JRWHR

WUDVHUD
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ '( *27(2

'(/ 7(&+2 < 02/'85$ ,1)(5,25 '( /81(7$
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DSDODQFDU OD PROGXUD GHO
WHFKR1

3UHFDXFLyQ
/D PROGXUD TXH KD TXHGDGR FXUYDGD QR VH GHEH YROYHU
D LQVWDODU HQ HO YHKtFXOR1

*%ò'(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( /81(7$
6DFDU HO YLGULR GH OXQHWD VLJXLHQGR HO PLVPR SURFHGLPLHQWR
SDUD VDFDU HO SDUDEULVDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ 683(5,25 '(

/$ 9(17$1,//$ 75$6(5$/ (63$&,$'25 '(
/$ 9(17$1,//$/ 723( '(/ 9,'5,2 < 9,'5,2
'( /$ 9(17$1,//$ 75$6(5$

,QVWDODU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 75044,1

0%<<377<
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38(57$ 7563336346:

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

-XHJR SDUD PDQLMD H[WHULRU GH
SXHUWD PP

'HODQWHUR 6/: R PiV
SXHUWD PP

7UDVHUR 5/7 R PiV

&RUULHQWH SDUD DFFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD $ 8 r 4 +YROWDMH GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ = 47 ï 48 9 D 58 E&,

-XHJR SDUD PDQLMD LQWHULRU GH SXHUWD PP 8/6 R PiV

6(//$'25 75633383398

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

3HOtFXOD LPSHUPHDEOH 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75633393438

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XE0FRQMXQWR GH
0870,,

9HULILFDFLyQ GHO VHxDO GH HQWUDGD GH (7$&60
(&8

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
ORV RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD SXHUWD

0%<<3<33 R
0%<<4497

/ODYH GH DMXVWH GH
OD SXHUWD

$MXVWH GHO HQFDMH GH OD SXHUWD
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH SUXH0

ED
%= 0D]R GH FRQ0

GXFWRUHV GH
'(/

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV GH
'(/

'= 3UXHED

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GH WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GH FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU FRPHUFLDO

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 756333:3493

)81&,21$0,(172 '( ',$*1267,&2
352&(',0,(1726 3$5$ /$ 9(5,),&$&,21 '( /$
6(f$/ '( (175$'$ ?9(+,&8/26 &21 (7$&60(&8!
41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 6L VH VXHQD HO ]XPEDGRU XQD YH] DO PRPHQWR GH KDFHU

IXQFLRQDU FDGD XQR GHO DFWXDGRU GHO VHJXUR GH SXHUWD
+/2&.281/2&.,/ VH SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD VHxDO GH
HQWUDGD GH (7$&60(&8 HQ HO VLVWHPD GH FLUFXLWR GH
LQWHUUXSWRU HQ FXHVWLyQ HV QRUPDO1

0870,,
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&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 75633:33354

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1GH SURFH0
GLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIH0
UHQFLD

9HQWDQLOODV
HOpFWULFDV

1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU XWLOL]DQGR
WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

4 75055

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
FRQGXFWRU XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

5 75057

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
DFRPSDxDQWH RSDUD ORV DVLHQWRV WUDVHURV XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +6LQ HPEDUJR/ VHSXHGHQKDFHU
IXQFLRQDU PHGLDQWH HO LQWHUUXSWRU DX[LOLDU1,

6 75058

(O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH DXQTXH VH LQWHQWH OHYDQWDUOR1 7 75058

/D YHQWDQLOOD QR EDMD FXDQGR TXHGD DWUDSDGR FRQ DOJR1 8 75058

/D YHQWDQLOOD EDMD DXWRPiWLFDPHQWH GHVSXpV GH FHUUDU
FRPSOHWDPHQWH1

9 75059

0HFDQLVPR
SDUD DVHJXUDU

1R VH DFWLYD QLQJXQD GH ODV IXQFLRQHV SDUD DVHJXUDU SXHUWD1 : 75059
SDUD DVHJXUDU
SXHUWD 1R VH FLHUUDQ R DEUHQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV SXHUWDV FXDQGR VH

KDFH IXQFLRQDU OD SHULOOD GHO VHJXUR LQWHULRU GH OD SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU1 +LQFO\HQGR OD RSHUDFLyQ GH OD OODYH,

; 7505:

$OJXQDV SXHUWDV QR VH DVHJXUDQ QL WDPSRFR VH GHVDVHJXUDQ1 < 7505:
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352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU
XWLOL]DQGR WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1 ?9HKtFXORV VLQ (7$&6!

&DXVD SUREDEOH

(O UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD R HO FLUFXLWR GHO LPSXOVR SDUD HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFULFD SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH < \ WLHUUD D OD

FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0453/ )04<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750731,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %048; GHO UHOp GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0464/ &0474

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %048; GHO UHOp GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+,*5, \ HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
\ HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO UHOp
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 5HSDUDU HQ
FDVR GH VHU QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
\ OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR
GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

0$/



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75056

1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU
XWLOL]DQGR WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1 ?9HKtFXORV FRQ (7$&6!

&DXVD SUREDEOH

(O UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ HO FLUFXLWR GHO LPSXOVR SDUD HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD R (7$&60(&8 SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750731,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16\ UHOpGH ODYHQWD0
QLOOD HOpFWULFD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &046; GHO (7$&60
(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 59 \ WLHUUD D OD

FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&046;/ &0449/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \
(7$&60(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
FRQGXFWRU XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

&DXVD SUREDEOH

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ
OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH < \ WLHUUD D
OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD H LQWHU0
UXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
HQWUH LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH ODYHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ OD WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )054 GHO (&8 GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D
OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)054/ &0453

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ HO (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ HQWUH
HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWUL0
FD \ OD WLHUUD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ HQ
HO FRQHFWRU )054 GHO (&8 GHO PRWRU GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH 5 +ODGR GHO

LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD,\ 7 +ODGRGHO(&8 GHOPRWRU
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD,
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \(&8GHOPRWRUGH ODYHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQL0
OOD HOpFWULFD1

0$/
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
DFRPSDxDQWH R SDUD ORV DVLHQWRV WUDVHURV XWLOL]DQGR HO
LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +6LQ
HPEDUJR/ VH SXHGHQ KDFHU IXQFLRQDU PHGLDQWH HO
LQWHUUXSWRU DX[LOLDU1,

&DXVD SUREDEOH

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ
HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR \ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD WUDVHUD1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)043/ )048/ )037 R )054

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD )04< \ FRQHFWRU GH OD MXQWD +4 R 8,1

0$/
5HSDUDU

%,(1
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU GH OD MXQWD
\ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
/DGR GHO SDVDMHUR= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD! &094/ &0457 ?9RODQWH
D OD GHUHFKD! &098/ &0453
7UDVHUR ?,=41!= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD!&094/&044</(04:?9RODQWH
D OD GHUHFKD! &098/ &044</ (04:
7UDVHUR ?'(51!= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD! &094/ &0456/ (043 ?9R0
ODQWH D OD GHUHFKD! &098/ &0456/ (043

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ, 7

(O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH DXQTXH VH LQWHQWH
OHYDQWDUOR1

&DXVD SUREDEOH

6H GHWHFWD TXH DOJR HVWi WUDEDGR HQ OD YHQWDQLOOD HQ FDVR GH TXH OD UHVLVWHQFLD GH
GHVOL]DPLHQWR GHO YLGULR VHD H[FHVLYD1 (O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH 483 PP DSUR[1

- 0DODMXVWH GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD
- ,QVWDODFLyQ LQFRUUHFWD R GREODGR GHO FDQDO GH

GHVOL]DPLHQWR GHO YLGULR

¢6H PXHYH HO YLGULR HQ OD GLUHFFLyQ RSXHVWD FXDQGR OD FRUULHQWH
GH PDQGR GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD HVWi PiV GHO VLJXLHQWH YDORU"
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
&RUULHQWH GH PDQGR= 8 rr 4 $

6t

12

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD YHQWDQLOOD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

$MXVWDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

/D YHQWDQLOOD QR EDMD FXDQGR TXHGD DWUDSDGR FRQ DOJR1 &DXVD SUREDEOH
(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH GHWHFFLyQ GH URWDFLyQ
HQ HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

/D YHQWDQLOOD EDMD DXWRPiWLFDPHQWH GHVSXpV GH FHUUDU
FRPSOHWDPHQWH1

&DXVD SUREDEOH

(Q FDVR GH QR FHUUDUVH FRPSOHWDPHQWH OD YHQWDQLOOD/ GHMDQGR XQ HVSDFLR OLEUH GH
PHQRV GH 48 PP1 7DO YH] HO LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU FRQ DOJ~Q WLSR GH IDOOD HQ HO (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD

$MXVWDU OD SRVLFLyQ SDUD DFWLYDU HO LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 750731,

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

1R VH DFWLYD QLQJXQD GH ODV IXQFLRQHV SDUD DVHJXUDU
SXHUWD1

&DXVD SUREDEOH

/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH (7$&60(&8 \ ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV R GHO FLXFXLWR GH OD FRQH[LyQ GH WLHUUD
\ ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0475 GHO EORTXH
GH HPSDOPH
- 6DFDU (7$&60(&8 \ PHGLU HQ HO

ODGR GHO EORTXH GH HPSDOPH1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 49 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0475/ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0475/ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
(7$&60(&8 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU (7$&60(&81

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO HVODEyQ GH IXVLEOH 1R14 \ EORTXH GH
EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7505:

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ ;

1R VH FLHUUDQ R DEUHQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV SXHUWDV FRQ OD
SHULOOD LQWHULRU GH FHUUDGXUD HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU
+LQFOX\HQGR OD RSHUDFLyQ GH OD OODYH,1

&DXVD SUREDEOH

/D FDXVD SUREDEOH HV XQPDOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR
GH OD SXHUWD/ (7$&60(&8 R HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HO FRQHFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDFLyQ GH ORV LPSXOVRV GH
0870,,
6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO DF0
WXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GH0
ODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,
%,(1= /D ERFLQD GH 0870,, VXHQD XQD

YH] FXDQGR HO DFWXDGRU GHFHUUD0
PLHQWR GH OD SXHUWD GHODQWHUD +OD0
GR GHO FRQGXFWRU, VH PXHYD OD
SRVLFLyQ GH /2&. D OD GH 810
/2&./ \ YLFHYHUVD1

0$/
9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH
OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750751,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
)04:/ &0453/ &046;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

&DPELDU (7$&60(&81

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH
OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,
\ (7$&60(&8/ \ HQWUH HO DFWXDGRU GH
FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHODQWHUD \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ <

$OJXQDV SXHUWDV QR VH DVHJXUDQ QL WDPSRFR VH
GHVDVHJXUDQ1

&DXVD SUREDEOH

(O DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD/ DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD/ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HO FRQHFWRU SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
SXHUWD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD

- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD HQ OD SXHUWD TXH
QR VH IXQFLRQD1

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
?GHODQ1/L]T1! )04:/ &0453/ &046;
?GHODQ1/GHU1! )03;/ &0457/ &046;
?WUDV1/L]T1! )047/ (04:/ &044</ &046;
?WUDV1/GHU1! )045/ (043/ &0456/ &046;
?&RPSXHUWD WUDVHUD! *063/ *05</ &046;

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR HQWUH (7$&60(&8 \
HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD HQ OD SXHUWD TXH QR VH
IXQFLRQD1 5HSDUDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

5HSDUDU

0$/
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 756333<345;

$-867( '( (1&$-( '( /$ 38(57$
41 3ULPHUR/ QLYHODU FXDOTXLHU FODUR HQWUH OD SXHUWD \ OD

FDUURFHUtD GHO YHKtFXOR TXH HVWp GHVLJXDO1 /XHJR/ SHJDU
FLQWD SURWHFWRUD HQ HO JXDUGDEDUURV/ ELVDJUD \ ERUGH GH
OD SXHUWWD1 )LQDOPHQWH/ XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
D ILQ GH DIORMDU ORV SHUQRV SDUD PRQWDMH GH OD ELVDJUD
HQ OD FDUURFHUtD1

51 &RUUHJLU FXDOTXLHU GHVQLYHO HQWUH OD SXHUWD \ OD FDUURFHUtD1
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO D ILQ GH DIORMDU ORV SHUQRV
SDUD PRQWDMH GH OD ELVDJUD +HQ OD SXHUWD, SRVWHULRUPHQWH1

3UHFDXFLyQ
1R FDUJDU PiV GH <; 1P HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
+0%<<4497,1

61 6L OD SXHUWD QR VH DEUH \ FLHUUD ELHQ/ DMXVWDU HO HQJDQFKH
HQ HO FHUUDGHUR \ HO SHVWLOOR GH OD SXHUWD XWLOL]DQGR XQ
FDOFH/ PLHQWUDV VH PXHYH HO FHUUDGHUR KDFLD DUULED R
KDFLD DEDMR R KDFLD GHUHFKD R L]TXLHUGD1

$-867( '( 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$
38(57$ 7563343355:

&HUFLRUDUVH GH TXH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
VH PXHYD VHJXUDPHQWH D OR ODUJR GHO FDQDO FXDQGR VH OHYDQWD
R VH EDMD FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD1
6L QR PXHYD HO YLGULR FRUUHFWDPHQWH/ DMXVWDU D OD VLJXHQWH
PDQHUD=
41 'HVPRQWDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD \ OD SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
51 $IORMDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ SRU HO DJXMHUR GH DMXVWH

FRQ HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD FRPSOHWDPHQWH
FHUUDGR \ EDMDU HO YLGULR1

61 9ROYHU D FHUUDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
FRPSOHWDPHQWH \ DSUHWDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ GHO
YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD VHJXUDPHQWH SRU HO
DJXMHUR GH DMXVWH1

0%<<3<33 R
0%<<4497

&HUUDGHUR
&DOFH

'HODQWHUR 7UDVHUR

$JXMHUR GH
DMXVWH

$JXMHUR GH
DMXVWH



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7505<

$-867( < &$0%,2 &8$1'2 +$< 81
0$/)81&,21$0,(172 '( /$ 9(17$1,//$
(/(&75,&$ 75<334<3395

6L HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD HPSLH]D D EDMDU DXWRPiWLFDPHQWH
HQ HO PRPHQWR LQFRUUHFWR PLHQWUDV OR HVWDED OHYDQWDQGR/
UHDOL]DU HO VLJXLHQWH DMXVWH R FDPELR GH ODV SLH]DV1
41 'HVPRQWDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD \ OD SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
51 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD GHO

YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD \ OHYDQWDU \ EDMDU
HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD FRQ OD PDQR SDUD YHULILFDU OD
IXHU]D QHFHVDULD SDUD HO IXQFLRQDPLHQWR1

127$
,QVHUWDU XQD DOPRKDGLOOD R XQ REMHWR VLPLODU SDUD SUHYHQLU
XQ GDxR DO YLGULR VL VH RFXUUH OD FDtGD1

61 6L HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD QR VXEH \ EDMD
VXDYHPHQWH/ YHULILFDU R UHSDUDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV1
- 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH OD LQVWDODFLyQ GHO FDQDO1
- 5HSDUDU HO GREODGR GHO PDUFR GH OD SXHUWD1
- 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH OD LQVWDODFLyQ GHO PDUFR

LQIHULRU R HO PDUFR FHQWUDO1

127$
1RUPDOPHQWH QR HV SRVLEOH DMXVWDU HO PDUFR LQIHULRU/ SHUR
HV SRVLEOH DMXVWDUOR OLJHUDPHQWH GHQWUR GH OD JDPD GH
WROHUDQFLDV GH OD IDEULFDFLyQ= VH SXHGH DMXVWDU HO YDQR
HQ HO PDUFR HPSXMDQGR HO PDUFR LQIHULRU DIXHUD PLHQWUDV
YXHOYD D LQVWDODUOR1

71 6L QR IXHUD SRVLEOH KDFHU OD UHSDUDFLyQ R DMXVWH/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GH OD SXHUWD1

9(5,),&$&,21 '(/ 0(&$1,602 '(
6(*85,'$' 3$5$ /$6 9(17$1,//$6
(/(&75,&$6 75<33433398

41 &RORFDU XQD WDEOD GH PDGHUD FRQ XQ HVSHVRU DSUR[LPDGR
GH 43 PP FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1 /HYDQWDU
HO YLGULR HQ OD YHQWDQLOOD GHVSXpV1

51 &HUFLRUDUVH GH TXH OD YHQWDQLOOD EDMH DSUR[LPDGDPHQWH
483 PP DO DOFDQ]DU OD WDEOD GH PDGHUD1 6L QR VXFHGH
HVR/ FRQVXOWDU ´/RFDOL]DFLyQ GH IDOODVµ +31750581,1

&DQDO
0DUFR
GH OD
SXHUWD

0DUFR
LQIHULRU



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75063

9(5,),&$&,21 '(/ -8(*2 '( /$6 0$1,-$6
(;7(5,25(6 3$5$ 38(57$6 75633493459

41 &HUFLRUDUVH GH TXH HO MXHJR SDUD PDQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD VH
HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1
9DORU QRUPDO +%,=

3XHUWD GHODQWHUD= 6/: PP R PiV
3XHUWD WUDVHUD= 5/7 PP R PiV

51 5HYLVDU OD PDQLMD H[WHULRU SDUD SXHUWD HQ FDVR GH REVHUYDU TXH HO
MXHJR SDUD HVWD PDQLMD QR VH HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH
YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1 ([DPLQDU HO FRQMXQWR GHO SHVWLOOR SDUD
SXHUWD HQ FDVR FRQWUDULR1 &DPELDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

9(5,),&$&,21 '( &255,(17( '(
)81&,21$0,(172 '( /$ 9(17$1,//$
(/(&75,&$ 75<33443384

41 'HVPRQWDU HO IXVLEOH GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ FRQHFWDU
HO SUREDGRU GH FLUFXLWR FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

51 &XDQGR VH SUHVLRQD HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GH
OD SXHUWD D OD SRVLFLyQ 83/ H[FHVLYR GH FRUULHQWH FRUUH
HQ HO PRPHQWR HQ TXH OD YHQWDQLOOD HPSLH]D D OHYDQWDUVH
\ VH FLHUUD FRPSOHWDPHQWH1 0HGLU OD FRUULHQWH SDUD
IXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUYDOR HQ GLFKRV PRPHQWRV1
9DORU QRUPDO=

8 r 4 $ +YROWDMH GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 47 ï
48 9 D 58E&,

61 &RQVXOWDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV +3175058, HQ FDVR GH
REVHUYDU TXH OD FRUULHQWH SDUD IXQFLRQDPLHQWR VH
HQFXHQWUD IXHUD GHO YDORU QRUPDO1

9(5,),&$&,21 '(/ ',6<81725 '( &,5&8,72
+,1&25325$'2 (1 (/ 02725 '( /$
9(17$1,//$ (/(&75,&$, 75<334:33;3

41 3UHVLRQDU OD SRVLFLyQ 83 HQ HO LQWHULRU SDUD ODV YHQWDQLOODV
HOpFWULFDV GXUDQWH 43 VHJXQGRV D ILQ GH FHUUDU HO YLGULR
HQ OD YHQWDQLOOD1

51 &DPELDU OD SRVLFLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUUXSWRU
SDUD ODV YHQWDQLOODV HOpFWULFDV SDVDQGR GH OD SRVLFLyQ
83 D OD SRVLFLyQ '2:11 /D FRQGLFLyQ GHO GLV\XQWRU GH
FLUFXLWR VH FRQVLGHUD ySWLPD VL HO YLGULR HQ OD YHQWDQLOOD
HPSLH]D D EDMDU HQ PHQRV GH 93 VHJXQGRV1

9(5,),&$&,21 < $-867( '(/ -8(*2 '(
/$6 0$1,-$6 ,17(5,25(6 3$5$ /$6
38(57$6 7563348353;

41 &HUFLRUDUVH GH TXH HO MXHJR SDUD PDQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD VH
HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1
9DORU QRUPDO +$,= 8/6 PP R PiV

51 6DFDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD VL HO MXHJR QR VH HQFXHQWUD GHQWUR GH
OD JDPD QRUPDO1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,

61 $IORMDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ SDUD OD PDQLMD LQWHULRU1 0RYHU OD PDQLMD
LQWHULRU KDFLD DWUiV \ DGHODQWH D ILQ GH FRUUHJLU HO MXHJR1

6HFFLyQ $ ï $

$

$

%

$



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75064

&21-8172 '( /$ 38(57$ 7563355356:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
$MXVWH GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,

59 1P

45 1P

55 1P

55 1P

55 1P

7/ 8

9

9 :

;

6

6

<

:

4

4

7

7

5

5

8

8

<

59 1P

55 1P

59 1P

59 1P 45 1P

;

3XHUWD GHODQWHUD

3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD SXHUWD
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
51 3DVDGRU GH UHVRUWH
61 &RQMXQWR GH OD SXHUWD

ò$* 71 %LVDJUD VXSHULRU GH OD SXHUWD
ò$* 81 %LVDJUD LQIHULRU GH OD SXHUWD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FHUUDGHUR
91 &HUUDGHUR
:1 &DOFH GHO FHUUDGHUR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
;1 7DSD GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
<1 ,QWHUUXSWRU GH OD SXHUWD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75065

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %,6$*5$ ,1)(5,25 '(

/$ 38(57$ < /$ %,6$*5$ 683(5,25 '( /$
38(57$

/DV ELVDJUDV GH OD SXHUWD VRQ GLIHUHQWHV GH DFXHUGR DO OXJDU
GRQGH VH XVDQ/ VH GHEH YHULILFDU OD PDUFD GH LGHQWLILFDFLyQ
DQWHV GH VX LQVWDODFLyQ1

/RFDOLGDG DSOLFDEOH 0DUFD GH LGHQWLIL0
FDFLyQ

3XHUWD GHODQWHUD/
L L G

%LVDJUD VXSHULRU 9/
L]TXLHUGD %LVDJUD LQIHULRU 8

3XHUWD GHODQWHUD/
G K

%LVDJUD VXSHULRU 8/
GHUHFKD %LVDJUD LQIHULRU 9

3XHUWD WUDVHUD/
L L G

%LVDJUD VXSHULRU 05/
L]TXLHUGD %LVDJUD LQIHULRU 25

3XHUWD WUDVHUD/
G K

%LVDJUD VXSHULRU 15/
GHUHFKD %LVDJUD LQIHULRU 35

,163(&&,21 756339333<6

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' (1 (/
,17(5583725 '( /$ 38(57$

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 5

$ELHUWR +21,

&HUUDGR
+2)),

'HODQWHUR +VXSHULRU/ LQIHULRU,
7UDVHUR +VXSHULRU,

7UDVHUR
+LQIHULRU,

0DUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ

0DUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ

21 2))

4

5

&DUUHUD
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$'2512 '( /$ 38(57$ < 3(/,&8/$ ,03(50($%/( 75633763543

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43
44

45

45

3XHUWD GHODQWHUD

127$
= 8ELFDFLyQ GH OD
DEUD]DGHUD UHVLQD

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3DQHO GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD
51 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
61 &XELHUWD GH OD PDQLMD LQWHULRU
71 &XELHUWD WULDQJXODU LQWHULRU R FXELHU0

WD GHO DOWDYR] GH DJXGRV
81 $GRUQR GH OD SXHUWD
91 &XELHUWD

:1 0pQVXOD $ GH OD PDQLMD GH WUDF0
FLyQ

;1 0pQVXOD % GH OD PDQLMD GH WUDF0
FLyQ

<1 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
431 $OWDYR]
441 &XELHUWD GHO DOWDYR]
451 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH
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4

5
6

7

8

9

:
;

<

43

44

45
46

47

47

3XHUWD WUDVHUD

127$
= 8ELFDFLyQ GH OD
DEUD]DGHUD UHVLQD

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò$* 41 $EUD]DGHUD ?9HKtFXORV VLQ YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD!
ò$* 51 0DQLMD GHO UHJXODGRU ?9HKtFXORV VLQ

YHQWDQLOOD HOpFWULFD!
ò$* 61 (VFXGR ?9HKtFXORV VLQ YHQWDQLOOD

HOpFWULFD!
71 3DQHO GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD ?9HKtFXORV FRQ YHQWD0
QLOOD HOpFWULFD!

81 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
?9HKtFXORV FRQ YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

91 &DMD GH OD PDQLMD GH WUDFFLyQ
:1 &XELHUWD GH OD PDQLMD LQWHULRU
;1 $GRUQR GH OD SXHUWD
<1 0pQVXOD $ GH OD PDQLMD GH WUDF0

FLyQ
431 0pQVXOD % GH OD PDQLMD GH WUDF0

FLyQ
441 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
451 $OWDYR]
461 &XELHUWD GHO DOWDYR]
471 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$
'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD XWLOL]DQGR XQ WUDSR/ \
SRVWHULRUPHQWH/ GHVPRQWDU OD PDQLMD GHO UHJXODGRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ (6&8'2/ 0$1,-$ '(/

5(*8/$'25 < $%5$=$'(5$
41 ,QVWDODU HO HVFXGR \ OD DEUD]DGHUD HQ OD PDQLMD GHO

UHJXODGRU1
51 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD H LQVWDODU

OD PDQLMD GHO UHJXODGRU GH WDO IRUPD TXH TXHGH HQ OD
SRVLFLyQ LQGLFDGD HQ OD ILJXUD1

/tQHD KRUL]RQWDO

'HODQWHUD GHO YHKtFXOR

63E
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9,'5,2 '( /$ 38(57$ < 5(*8/$'25 75<33463564

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD SXHUWD \ SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
- 'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD

GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,
- ,QVWDODLFyQ GHO EXUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD

GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
- ,QVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH OD SXHUWD \ SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,

4

5

6

7

8 9
:

;

4

5

7

6

6

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

?9HKtFXORV VLQ
YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

?9HKtFXORV FRQ
YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD
YHQWDQLOOD GHODQWHUD

ò%* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD
51 6XMHWDGRU GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH

SXHUWD
ò$* 61 &RQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQL0

OOD
*$ò ò$* 71 0RWRU GH YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OXQHWD
- &DQDO GH YLGULR GH YHQWDQLOOD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
ò%* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD

51 6XMHWDGRU GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH
SXHUWD

ò$* 61 &RQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQL0
OOD

*$ò ò$* 71 0RWRU GH YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
YLGULR GH YHQWDQLOD HVWDFLRQDULD
- &DQDO GH YLGULR GH YHQWDQLOOD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD

*%ò 81 0DUFR FHQWUDO GH SXHUWD
91 &RQMXQWR GHO YLGULR GH YHQWDQLOOD

HVWDFLRQDULD \ EXUOHWH
:1 9LGULR GH YHQWDQLOOD HVWDFLRQDULD
;1 %XUOHWH GH YHQWDQLOOD HVWDFLRQDULD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7506:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò&21-8172 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

(/(&75,&$
3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR HQ HO FRQMXQWR GHO PRWRU GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD \D TXH VL VH IXHU]D HO UHVRUWH SXHGH
KDFHU TXH ORV FDEOHV VDOJDQ GHO WDPERU1

*%ò'(60217$-( '(/ 0$5&2 &(175$/ '(
38(57$

41 'HVPRQWDU OD SDUWH GHO EXUOHWH GH DSHUWXUD H[WHULRU GH
SXHUWD TXH DSDUHFH HQ OD ILJXUD1

51 4XLWDU ORV WRUQLOORV GH LQVWDODFLyQ GHO PDUFR FHQWUDO GH
SXHUWD \ TXLWDU HO PDUFR GHO SDQHO GH SXHUWD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* &21-8172 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

(/(&75,&$ < &21-8172 '(/ 5(*8/$'25 '( /$
9(17$1,//$

352&(',0,(172 3$5$ /$ ,167$/$&,21 '(/ &21-8172
'(/ 02725 '( 9(17$1,//$ (/(&75,&$ < &21-8172
'(/ 5(*8/$'25 '( /$ 9(17$1,//$
41 $OLQHDU HO HMH GH PDQGR GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD

\ HO RULILFLR FXDGUDGR HQ HO WDPERU PLHQWUDV VH XWLOL]D OD JXtD
\ OD DSHUWXUD HQ OD FDMD GHO PRWRU FRPR UHIHUHQFLD SDUD OD
SRVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ1

127$
+4, $OLQHDU HO RULILFLR FXDGUDGR FRQ HO HMH GH PDQGR

GHVOL]DQGR OD PpQVXOD GHO YLGULR +VHFFLyQ GH PRQWDMH
GHO YLGULR, R JLUDQGR HO WDPERU FRQ XQD OODYH GH
FUHPDOOHUD +FRQ XQ GLiPHWUR GH FXER GH 45/: PP,1

+5, 6XMHWDU HO WDPERU \ OD JXtD FRQ VX PDQR PLHQWUDV
JLUD HO WDPERU/ GH OR FRQWUDULR ORV FDEOHV SXHGHQ VDOLUVH
GHO WDPERU1

+6, 6L ORV FDEOHV VDOHQ GHO WDPERU/ YROYHU D FRORFDUORV
VLJXLHQGR HO SURFHGLPLHQWR GH LQVWDODFLyQ GHO WDPERU
\ FDEOH GHO UHJXODGRU1

51 $OLQHDU OD JXtD \ OD DSHUWXUD GH OD FDMD GHO PRWRU \ GHVOL]DU
OD JXtD HQ OD FDMD GHO PRWRU PLHQWUDV VXMHWD OD JXtD \
HO WDPERU1

%XUOHWH GH
DSHUWXUD
H[WHULRU GH
SXHUWD

0DUFR FHQWUDO
GH SXHUWD

$EHUWXUD

(MH GH
WUDQVPLVLyQ

7DPERU

*XtD

2ULILFLR
FXDGUDGR

0pQVXOD
GHO YLGULR

/ODYH GH
WULQTXHWH
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61 ,QVWDODU OD FXELHUWD GH PHWDO ILUPHPHQWH HQ OD FDUFDVD1

3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH TXH OD FXELHUWD GH PHWDO HVWi
ILUPHPHQWH LQVWDODGD \ TXH QR VH PXHYH/ SDUD HYLWDU
TXH YLEUH HO WDPERU1 6L HO WDPERU YLEUD/ HO YLGULR SXHGH
QRGHVOL]DUVHKDFLD DUULED\ DEDMRVXDYHPHQWH RSXHGH
FDHUVH1

71 $SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ \ YHULILFDU TXH OD PpQVXOD GH YLGULR PXHYD
VXDYHPHQWH1

352&(',0,(172 '( ,167$/$&,21 '(/ 7$0%25 <
&$%/( '(/ 5(*8/$'25
41 &RORFDU HO WDPERU/ JXtD \ UHJXODGRU HQ HO EDQFR GH WDOOHU

FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1
+4, &RORFDU HO WDPERU GH WDO IRUPD TXH HO RULILFLR FXDGUDGR

PLUH KDFLD DUULED1
+5, &RORFDU OD JXtD GH WDO IRUPD TXH ODV UDQXUDV PLUHQ

KDFLD DUULED1
+6, &RORFDU HO UHJXODGRU GH WDO IRUPD TXH OD PpQVXOD

GH YLGULR PLUH KDFLD DEDMR1 8ELFDU OD PpQVXOD GH YLGULR
GH WDO IRUPD TXH HO YLGULR HVWp HQ OD SRVLFLyQ
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

51 3DVDU ORV UHVRUWHV VREUH ORV FDEOHV H LQVWDODU SULPHUR
HO FDEOH GH EDMDGD HQ OD JXtD \ GHVSXpV HO FDEOH GH
HOHYDFLyQ1 +(O FDEOH GH HOHYDFLyQ GHEH HVWDU HQFLPD GHO
FDEOH GH EDMDGD1,

&XELHUWD GH PHWDO

7RUQLOOR GH
LQVWDODFLyQ

5HVRUWH %

7DPERU

*XtD
5HVRUWH $

&DEOH GH
HOHYDFLyQ

&DEOH GH
EDMDGD

5DQXUD

2ULILFLR
FXDGUDGR

&DEOH GH
EDMDGD 5HVRUWH

5DQXUD
&DEOH GH
HOHYDFLyQ

*XtD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7506<

61 &RPSULPLU ORV UHVRUWHV XWLOL]DQGR ORV FDEOHV GH FDOLEUH
DQJRVWR +DSUR[1 3/8 PP GLD1,1

127$
$WDU HO FDEOH GH FDOLEUH DQJRVWR D ODV UDQXUDV HQ OD JXtD1

71 ,QWURGXFLU HO H[WUHPR GHO FDEOH GH EDMDGD HQ HO RULILFLR
GHO FDEOH HQ HO IRQGR GHO WDPERU \ HQUROODU HO FDEOH
ILUPHPHQWH DOUHGHGRU GH OD UDQXUD GHO WDPERU/ GHVGH
HO IRQGR/ SDUD TXH HO FDEOH QR TXHGH IORMR1

81 ,QVWDODU HO FDEOH GH HOHYDFLyQ HQ HO WDPERU GH OD VLJXLHQWH
IRUPD=
+4, ,QWURGXFLU HO H[WUHPR GHO FDEOH GH HOHYDFLyQ HQ HO

RULILFLR GH FDEOH HQ OD SDUWH VXSHULRU GHO WDPERU1

+5, /HYDQWDU HO ODGR GHODQWHUR GHO WDPERU KDVWD TXH HO
WDPERU TXHGH HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO \ FRORFDU HO FDEOH
GH HOHYDFLyQ HQ OD UDQXUD GHO WDPERU1

&DEOH GH
FDOLEUH
DQJRVWR

&DEOH GH EDMDGD

&DEOH GH HOHYDFLyQ



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75073

+6, 9ROYHU HO WDPERU D VX SRVLFLyQ RULJLQDO PLHQWUDV VXMHWD
ORV FDEOHV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH QR VDOJDQ1

91 'HVSXpV GH LQVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWDQLOODV
HOpFWULFDV HQ HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD/ FRUWDU
\ GHVPRQWDU ORV FDEOHV TXH HVWiQ FRPSULPLHQGR ORV
UHVRUWHV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( /$ 9(17$1,//$
'( /$ 38(57$

41 $VHJXUDU SURYLVRULDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH
SXHUWD HQ HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD YHQWDQLOOD1

51 'HVSXpV GH OHYDQWDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH SXHUWD
KDVWD HO WRSH/ DVHJXUDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD HQ HO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD1

127$
(O LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD OHYDQWDQGR
HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD FRPSOHWDPHQWH1

,163(&&,21 75<334;3439

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ 5(/( '(
/$ 9(17$1,//$ (/(&75,&$

9ROWDMH GHO
L W

1R1 GH WHUPLQDOM
VLVWHPD 4 6 7 8

1R VH DSOLFD

6H DSOLFD
5HOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75074

0$1,-$ < 3(67,//2 '( /$ 38(57$ 7563379354<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH SXHUWD +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD LQWHULRU GH OD

SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
- 9HULILFDLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD H[WHULRU GH OD

SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
- ,QVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,

9 1P

9 1P6 :

7

;

;

9

<

5

8

4

4

8

<

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO SHVWLOOR \ GH PDQLMD
GH OD SXHUWD GHODQWHUD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
51 0DQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD
61 &LOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR GH

OD SXHUWD
71 0DUFR LQIHULRU WUDVHUR
81 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD SXHUWD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO SHVWLOOR \ GH PDQLMD
GH OD SXHUWD WUDVHUD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
- 0DUFR FHQWUDO GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 750691,
81 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD SXHUWD
91 $FWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD

SXHUWD
:1 0DQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
UHWHQHGRU GH SXHUWD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
;1 3DVDGRU GH UHVRUWH
<1 5HWHQHGRU GH SXHUWD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75075

,163(&&,21
9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ 38(57$ '(/$17(5$ 75633943435

9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD
?/DGR GHO FRQGXFWRU!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 4 5 6 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

/2&.

81/2&.

?/DGR GHO SDVDMHUR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD
?/DGR GHO FRQGXFWRU!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 4 5 6 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

/2&.

81/2&.

?/DGR GHO SDVDMHUR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

81/2&.

81/2&. /2&.

$

%

/2&.

?/DGR L]TXLHUGR!

?/DGR GHUHFKR!

9LVWD $

9LVWD %



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75076

9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ 38(57$ 75$6(5$ 756339533;5

?/DGR L]TXLHUGR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

?/DGR GHUHFKR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(/ &,/,1'52 '(
/$ //$9( '( &(55$0,(172 '( /$ 38(57$ 75633963455

3RVLFLyQ GHO
LQWHUUXSWRU

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU

4 5 6

/2&.

1(875$/ +2)),

81/2&.

81/2&.

/2&.

$

%

?/DGR L]TXLHUGR!

?/DGR GHUHFKR!

9LVWD $

9LVWD %

/2&.

81/2&.

54E 54E

1(875$/

81/2&.
/2&.
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&$1$/ '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ < %85/(7( '(
$%(5785$ '( /$ 38(57$ 756336434;:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

8

9

6

4

5

8

7

6

4

5

9

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO EXUOHWH
GH DEHUWXUD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3ODFD GH XPEUDO +&RQVXOWDU HO *5832

85$1,
- $GRUQR ODWHUDO GH FXEUHWDEOHUR ?3XHUWD

GHODQWHUD! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $GRUQR LQIHULUR GHO SLODU FHQWUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
41 %XUOHWH GH DEHUWXUD LQWHULRU GH OD SXHUWD
'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH GH DEHUWXUD
H[WHULRU GH OD SXHUWD

*$ò ò$* 51 %XUOHWH GH DEHUWXUD H[WHULRU GH OD SXHU0
WD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH FDQDO GHO
YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
61 &DQDO GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH

SXHUWD
71 &DQDO LQIHULRU GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD

GH OD SXHUWD ?3XHUWD WUDVHUD!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO EXUOHWH
LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD
SXHUWD
- $GRUQR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD

750661,
81 %XUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD GH

OD SXHUWD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PROGXUD GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD
SXHUWD
- (VSHMR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU HO *5832

841,
91 0ROGXUD GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD

SXHUWD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ %85/(7( '( $%(5785$

(;7(5,25 '( /$ 38(57$
'HVPRQWDU HO EXUOHWH GH DEHUWXUD GH OD SXHUWD FRQ XQD
KHUUDPLHQWD SUHSDUDGD HVSHFLDOPHQWH/ WDO FRPR DSDUHFH HQ
OD ILJXUD1(VSHVRU

GH 4PP

48 PP

7 PP

; PP



&$552&(5,$ ï 3XHUWD2&RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 75078

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( $%(5785$

(;7(5,25 '( /$ 38(57$
(O FRORU GH OD DEUD]DGHUD LGHQWLILFD ORV EXUOHWHV GH OD GHUHFKD
\ GH OD L]TXLHUGD/ VH GHEH YHULILFDU HO FRORU D ILQ GH LQVWDODU
FRUUHFWDPHQWH1

3XQWRV &RORU GH LGHQWLILFDFLyQ

3XHUWD GHODQWH0
UD

,]TXLHUGD %ODQFD
UD

'HUHFKD 0DUUyQ

3XHUWD WUDVHUD ,]TXLHUGD $PDULOOD

'HUHFKD $]XO

&2038(57$ 75$6(5$ ?:DJRQ! 7573336334:

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2
3XQWR 9DORU QRUPDO

-XHJR OLEUH GH PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD PP 4/8 ï 8/8

6(//$'25 75733383377

3XQWR 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

3HOtFXOD LPSHUPHDEOH 60$7'3LH]D1R1;958 RHTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75733393363

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
ORV RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH SUXH0

ED
%= 0D]R GH FRQ0

GXFWRUHV GH
'(/

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV GH
'(/

'= 3UXHED

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GH WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GH FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU FRPHUFLDO



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!75079

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 757333:33;;

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R IXQFLRQD HO PHFDQLVPR SDUD VHJXUR GH ODV SXHUWDV1 75059

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 757333<336<

$-867( '(/ (1&$-( '( /$ &2038(57$
75$6(5$
41 6L HO FHUUDGHUR \ HO SHVWLOOR QR HQJUDQDQ FRUUHFWDPHQWH/

PRYHU HO FHUUDGHUR KDFLD DGHODQWH R DWUiV R KDFLD OD
L]TXLHUGD \ GHUHFKD SDUD DMXVWDU1

51 6L OD VHSDUDFLyQ DOUHGHGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD QR
HVWi XQLIRUPH FXDQGR OD FRPSXHUWD WUDVHUD HVWi FHUUDGD/
DMXVWDU PRYLHQGR ODV ELVDJUDV GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
KDFLD DGHODQWH R KDFLD DWUiV R KDFLD OD GHUHFKD R L]TXLHUGD
KDVWD TXH OD VHSDUDFLyQ VHD XQLIRUPH1

61 9HULILFDU HO FRQWDFWR HQWUH HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD VXSHULRU \ HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
LQIHULRU FXDQGR OD FRPSXHUWD WUDVHUD HVWi FHUUDGD1 6L
QR HQWUDQ HQ FRQWDFWR FRUUHFWDPHQWH/ DMXVWDU PRYLPLHQWR
HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD VXSHULRU HQ HO
VHQWLGR GH ODV IOHFKDV1

,163(&&,21 '(/ -8(*2 '( /$ 0$1,-$ '(
/$ &2038(57$ 75$6(5$
41 9HULILFDU TXH HO MXHJR GH OD PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO +%,= 4/8 ï 8/8 PP

51 6L HO MXHJR HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/
DEULU HO VRSRUWH GHO PDQJR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \
DMXVWDU HO HVWDGR GHO FRQWDFWR HQWUH OD YDULOOD GHO SHVWLOOR
GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \ HO PDQJR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD1

$PRUWLJXDGRU GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
VXSHULRU

6HFFLyQ $ ï $

6RSRUWH
0DQLMD GH OD
FRPSXHUWD
WUDVHUD

9DULOOD

$

$
%



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 7507:

&21-8172 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ 75733443457

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
?&RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD!
- $MXVWH GHO HQFDMH GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750791,

45 1P

< 1P

47 1P

4

5

6

7

8

9:

;

<

43
44

45

<

<

44

$MXVWH GH OD VHSDUDFLyQ DOUHGHGRU GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD

$MXVWH GHO GHVQLYHO GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
\ DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- /iPSDUD GH SDUDGD GH PRQWDMH DOWR

+&RQVXOWDU HO *5832 871,
41 3DUDFKRTXHV
51 0DQJXHUD GHO ODYDGRU
61 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 71 5HVRUWH GH JDV GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

81 %XUOHWH ODWHUDO GH OD FRPSXHUWD WUD0
VHUD

91 &RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
:1 $PRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUD0

VHUD VXSHULRU
;1 $PRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUD0

VHUD LQIHULRU
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FHUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
431 $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR
441 &HUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
EXUOHWH GH OD DEHUWXUD GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
431 $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR

ò$* 451 %XUOHWH GH DEHUWXUD GH OD FRPSXHU0
WD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
51 0DQJXHUD GHO ODYDGRU
61 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 71 5HVRUWH GH JDV GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

91 &RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- )RUUR GHO WHFKR
<1 %LVDJUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!7507;

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 08(//( &21 *$6 '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
3UHFDXFLyQ
41 1R GHVDUPDU QL WDPSRFR TXHPDU HO PXHOOH FRQ JDV

GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD1
51 +DFHU XQ RULILFLR HQ HO PXHOOH FRQ JDV DQWHV GH VX

HOLPLQDFLyQ D ILQ GH OLEHUDU HO JDV HQ VX LQWHULRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( $%(5785$ '(

/$ &2038(57$ 75$6(5$
,QVWDODU HO EXUOHWH GH OD DEHUWXUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
GH WDO IRUPD TXH OD MXQWD TXHGH HQ HO FHQWUR GH OD FDUURFHUtD1



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 7507<

$'2512 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ < 3(/,&8/$
,03(50($%/( 7573347337;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

127$
= 3RVLFLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH UHVLQD

4

5

6

7
8 9

:
;

;

8

= 3RVLFLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH PHWDO
GH OiPLQD

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 $JDUUDGHUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
51 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

LQIHULRU
61 $EUD]DGHUD GH OD FRPSXHUWD WUDVH0

UD
71 &XELHUWD

81 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
ODWHUDO

91 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
:1 0pQVXOD GHO DGRUQR GH OD FRP0

SXHUWD WUDVHUD
;1 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!75083

0$1,-$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ < 3(67,//2 757334:3387

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GHO MXHJR OLEUH GH OD PDQLMD GH OD

FRPSXHUWD WUDVHUD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750791,

4

5

6

7

8

9

< 1P

4

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \
FLOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR
- $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \

SHOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 7507<1,

- *XDUQLFLyQ GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
41 0DQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
51 5HWHQHGRU GH OD FHUUDPLHQWR GHO

FLOLQGUR
61 &LOLQGUR GH OD OODYH GH FHUUDPLHQWR

GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
SHVWLOOR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \

SHOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 7507<1,

- *XDUQLFLyQ GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
71 $FWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD

FRPSXHUWD WUDVHUD
81 6XMHWDGRU
91 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD FRP0

SXHUWD WUDVHUD

,163(&&,21 757334;3366

9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ &2038(57$ 75$6(5$

3RVLFLyQ GH OD
YDULOOD

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD

5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&. oo 3RVLFLyQ
81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.

9LVWD $ /2&.

81/2&.

$
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6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 75;33393365

+(55$0,(17$ (63(&,$/

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GHO 0870,, 5HJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 75;334;3368

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GH SURFHGLPLHQ0
WR GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R VH SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH QLQJXQD GH ODV SXHUWDV
XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU1

4 75084

6HSXHGHQFHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH WRGDV ODV SXHUWDV XWLOL]DQGR
HO WUDQVPLVRU/ SHUR QR VH HQFLHQGH QL GHVWHOOD OD OiPSDUD LQWHULRU1 +6LQ
HPEDUJR/ OD OiPSDUD LQWHULRU VH HQFLHQGH \ VH GHVWHOOD QRUPDOPHQWH
FXDQGR VH DEUHQ R VH FLHUUHQ ODV SXHUWDV1,

5 75086

1R VH SXHGHQ UHJLVWUDU ORV FyGLJRV VHFUHWRV1 6 75086

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

1R VH SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH QLQJXQD GH
ODV SXHUWDV XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SXHGH VHU XQ PDO IXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVPLVRU/ XQ PDO IXQFLRQDPLHQWR
GHO UHFHSWRU R ODV VHxDOHV GH FLHUUH \ DSHUWXUD FRQ OD OODYH QR HQWUDQ HQ HO (&8
GH (7$&61

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVPLVRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHFHSWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH

GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD

0$/

&RQWLQXD D OD SiJLQD VLJXLHQWH

%,(1

&DPELDU OD EDWHUtD GHO WUDQVPLVRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750881,

6t

¢6H KD UHJLVWUDGR HO FyGLJR VHFUHWR FRUUHFWDPHQWH"-
0$/

5H0UHJLVWUDU HO FyGLJR VHFUHWR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750891,

¢6H SXHGHQ DEULU \ FHUUDU FRQ OODYH ODV SXHUWDV FRQ HO FLOLQGUR
GH OD OODYH GH OD SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU \ OD SHULOOD GH FLHUUH
FRQ OODYH"

1R
9HULILFDU HO VLVWHPD GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD FHQWUDO1

127$
-= 6H GHEH KDFHU FDGD YH] TXH VH KD FDPELDGR XQ WUDQVPLVRU R UHFHSWRU \ FXDQGR QR VH KD UHJLVWUDGR
FRUUHFWDPHQWH XQ FyGLJR VHFUHWR1
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0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +$&&, \ UHFHSWRU
- (QWUH HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 43 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &096/ &0465/ &0474/ &094/ &0467/ &0464

%,(1

&DPELDU HO WUDQVPLVRU1
0$/

&DPELDU HO UHFHSWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ UHFHSWRU
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ (7$&60(&8
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ OD WLHUUD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043</ &098/ &0;3

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDGGHO LQWHUUXSWRU GHDYLVRGH OODYH GHO HQFHQGLGR
HQ HO FLOLQGUR +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH (7$&60(&8 H LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
(04</ (03;/ *049/ *03</ *065/ *05;/ &098/ &0476

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 750651,

0$/
&DPELDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH (7$&60(&8 \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 45 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 47 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 49 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &046;

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 53 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &095

'H OD SiJLQD DQWHULRU
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352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

6H SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH WRGDV ODV
SXHUWDV XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU/ SHUR QR VH HQFLHQGH QL
GHVWHOOD OD OiPSDUD LQWHULRU1 +6LQ HPEDUJR/ OD OiPSDUD
LQWHULRU VH HQFLHQGH \ VH GHVWHOOD QRUPDOPHQWH FXDQGR VH
DEUHQ R VH FLHUUHQ ODV SXHUWDV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD OiPSDUD LQWHULRU IXQFLRQD QRUPDOPHQWH FXDQGR VH DEUHQ \ FLHUUHQ ODV SXHUWDV/
OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8 R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR
GHO DFWXDGRU GHO FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GHO FHUUDPLHQWR GH

OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU R PD]R GH FRQGXFWRUHV

%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750751,

0$/
&DPELDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6

1R VH SXHGHQ UHJLVWUDU ORV FyGLJRV VHFUHWRV1 &DXVDV SUREDEOHV
(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR/ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ R FLUFXLWR GH WLHUUD GHO UHFHSWRU/ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8 R DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH VDOLGD GH GLDJQyVWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHFHSWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 0870,,
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD

6t

&RQWLQXD D OD SiJLQD VLJXLHQWH

0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&053

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &047
GH GLDJQyVWLFR1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH

HO WHUPLQDO 7 \ WLHUUD
D OD FDUURFHUtD

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH
HO WHUPLQDO 8 \ WLHUUD
D OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXL0

GDG

%,(1
&DPELDU HO 0870,,1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

1R

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053
GH GLDJQyVWLFR1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPL0

QDO 49 \ WLHUUD D OD
FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH OD

EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &096/ &0465/ &0474

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJQyVWLFR \ FRQHFWRU &0;3 GHO
UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH ORV VLJXLHQWHV WHUPLQDOHV=

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
: ?/DGR GHO UHFHSWRU! ï 4 ?/DGR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR!

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &0;3

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

%,(1

¢(O 0870,, SXHGH FRPXQLFDU FRQ ORV RWURV VLVWHPDV"

0$/

5HSDUDU
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%,(1

&DPELDU HO UHFHSWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ UHFHSWRU
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO WHUPLQDO 53 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &095

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 43 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &096/ &0465/ &0474/ &094/ &0467/ &0464

'H OD SiJLQD VLJXLHQWH

0(',&,21 '(/ 92/7$-( '(/ 5(&(3725

7HUPLQDO 1RPEUH GH VHxDO &RQGLFLRQHV 9ROWDMH HQ WHUPLQDO

5 ,QWHUUXSWRU SDUD SXHUWD ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= 2)) R 21

8QD R PiV SXHUWDV
HVWiQ DELHUWDV +,QWHUUXS0
WRU SDUD SXHUWD= 21,

3 9

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= '225

8QD R PiV SXHUWDV
HVWiQ DELHUWDV +,QWHUUXS0
WRU SDUD SXHUWD= 21,

3 9

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

9 ,QWHUUXSWRU SDUD DFWXD0
GRU GH FLHUUH GH SXHUWD

/2&. 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-
GRU GH FLHUUH GH SXHUWD
+ODGR GHO FRQGXFWRU, 81/2&. 3 9

: (QWUDGD GH FRQPXWD0
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

&XDQGR VH FRQHFWD HO 0870,, 3 9
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

&XDQGR VH GHVFRQHFWD HO 0870,,
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= $&& R 21,

8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-

; ,QWHUUXSWRU GH DYLVR GH
OODYH GHO HQFHQGLGR HQHO

2)) +&XDQGR VH LQWURGXFH OD OODYH GHO HQFHQGLGR, 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-
OODYH GHO HQFHQGLGRHQHO
FLOLQGUR 21 +&XDQGR VH VDFD OD OODYH GHO HQFHQGLGR, 3 9

< ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= $&& R 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
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7HUPLQDO 1RPEUH GH VHxDO &RQGLFLRQHV 9ROWDMH HQ WHUPLQDO

43 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO UHFHSWRU

(Q WRGR HO WLHPSR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

44 6DOLGD GH OD OiPSDUD
LQWHULRU

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= 2)) R 21

3 9

SDUD SXHUWD= 2)),
,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= '225

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

45 6DOLGD GH FHUUDPLHQWR
GH SXHUWD

&XDQGR OD XQLGDG GH FRQWURO GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD HPLWH XQD VHxDO/ R LQWHUUXSWRU GH FHUUDPLHQ0
WR GH SXHUWD= /2&.

3 9

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULED PHQFLRQDGDV 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

47 6DOLGD GH DEHUWXUD GH
SXHUWD

&XDQGR OD XQLGDG GH FRQWURO GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD HPLWH XQD VHxDO/ R LQWHUUXSWRU GH FHUUDPLHQ0
WR GH SXHUWD R FLOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD= 81/2&.

3 9

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULED PHQFLRQDGDV 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

49 6DOLGD GH OD VHxDO GH
LGHQWLILFDFLyQ GHO FRQ

&XDQGR HVWi IXQFLRQDQGR 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR
LGHQWLILFDFLyQ GHO FRQ0
GXFWRU &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR

53 7LHUUD (Q WRGR HO WLHPSR 3 9

127$
6H GHEHQ PHGLU ORV YDORUHV PDUFDGRV FRQ -1 8WLOL]DU XQ RVFLORVFRSLR SDUD WDO ILQ1 +ORV YDORUHV IOXFWXDUiQ
HQWUH 3 9 \ 3/36 9 HQ FDVR GH XWLOL]DU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR,1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 75;333<33:<

0(72'2 3$5$ &$0%,$5 /$ 3,/$ '(/
75$160,625
41 6DFDU HO WRUQLOOR GH ILMDFLyQ D ILQ GH H[WUDHU OD SLOD GHO

WUDQVPLVRU1
51 ,QVWDODU OD QXHYD SLOD FRQ HO ODGR SRVLWLYR +., KDFLD DEDMR1

3LOD UHTXHULGD SDUD HO FDPELR=
7LSR PRQHGD &55365

61 ,QWURGXFLU OD XxD SULPHUR1 3RVWHULRUPHQWH/ DUPDU HO
WUDQVPLVRU WHQLHQGR FXLGDGR GH QR FRORFDU HO DQLOOR HQ
2 HQ XQ VLWLR GLIHUHQWH1

71 &HUFLRUDUVH GH TXH HO VLVWHPD SDUD DFFHVR VLQ OODYH
IXQFLRQH QRUPDOPHQWH1
127$
+4, 1R SHUPLWLU TXH LQJUHVH DJXD R TXH HO SROYR VH DGKLHUD

HQ HO LQWHULRU GHO WUDQVPLVRU FXDQGR pVWH HV DELHUWR1
$VLPLVPR/ HYLWDU WRFDU ODV SLH]DV LQWHULRUHV1

+5, (O DJXD R SROYR SHQHWUDUi HQ HO WUDQVPLVRU VL HO DQLOOR
HQ 2 QR HV SXHVWR HQ HO OXJDU FRUUHFWR GXUDQWH HO
DUPDGR GHO WUDQVPLVRU1 (VWR RFDVLRQDUi SUREOHPDV
HQ HO FDPELR GH SLOD SDUD HO WUDQVPLVRU1

$ELHUWD

3LOD

8xD

7RUQLOOR
$QLOOR HQ 2
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)250$ '( 5(*,675$5 81 &2',*2 6(&5(72 75;3343343<

&DGD FyGLJR VHFUHWR LQGLYLGXDO HV UHJLVWUDGR GHQWUR
GHO WUDQVPLVRU/ \ HV QHFHVDULR UHJLVWUDU HVWRV
FyGLJRV HQ HO ((3520 GHQWUR GHO UHFHSWRU HQ
ORV VLJXLHQWHV FDVRV1
- &XDQGR VH FDPELD HO WUDQVPLVRU R UHFHSWRU1
- &XDQGR HO VHJXQGR WUDQVPLVRU HV DxDGLGR1
- 6L VH KD VLGR PDO UHJLVWUDGR1
6H SXHGH PHPRUL]DU XQ Pi[LPR GH GRV FyGLJRV
GLIHUHQWHV HQ OD ]RQD GH PHPRULD GHO ((3520
+VH SXHGHQ XWLOL]DU GRV WUDQVPLVRUHV GLIHUHQWHV,1
&XDQGR VH UHJLVWUD HO FyGLJR SDUD HO SULPHU
WUDQVPLVRU/ VH ERUUDQ ORV FyGLJRV UHJLVWUDGRV
SUHYLDPHQWH SDUD GRV WUDQVPLVRUHV1 3RU OR WDQWR/
VL HVWi XWLOL]DQGR GRV WUDQVPLVRUHV R VH DJUHJD
XQ VHJXQGR WUDQVPLVRU/ GHEHUiQ UHJLVWUDUVH ORV
FyGLJRV SDUD DPERV WUDQVPLVRUHV DO PLVPR WLHPSR1
41 9HULILFDU TXH ODV SXHUWDV FLHUUHQ QRUPDOPHQWH

FXDQGR OD OODYH HV XWLOL]DGD1
51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH

GLDJQyVWLFR1

127$
(Q HVWH PRPHQWR VH FRQHFWDUi D WLHUUD HO
WHUPLQDO +4, GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ HO
PRGR VH FRQPXWDUi DO PRGR GH SUHSDUDFLyQ
GHO UHJLVWUR GH FyGLJR VHFUHWR1

3UHFDXFLyQ
3RQHU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ
2)) DQWHV GH FRQHFWDU \ GHVFRQHFWDU HO
0870,,1

61 $QWHV GH 43 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRQHFWDU
HO 0870,,/ JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D
$&& X 21 GXUDQWH 4 VHJXQGR \ GHVSXpV D
2)) GXUDQWH 4 VHJXQGR1 5HSHWLU HVWH
SURFHGLPLHQWR WUHV YHFHV1

127$
6H FHUUDUiQ \ DEULUiQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV
SXHUWDV HQ HVWH PRPHQWR \ VH FRQPXWDUi DO
PRGR GH UHJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR1

71 2SULPLU HO LQWHUUXSWRU GHVHDGR HQ HO WUDQVPLVRU
XQD YH] \ RSULPLUOR GRV YHFHV PiV HQ XQ
LQWHUYDOR GH PHQRV GH 43 VHJXQGRV1 6H
UHJLVWUDUi HO FyGLJR VHFUHWR1

81 'HVSXpV GH FRPSOHWDU HO UHJLVWUR VH FHUUDUiQ
\ GHVSXpV VH DEULUiQ XQD YH] ODV FHUUDGXUDV
GH ODV SXHUWDV1

91 6L KD\ GRV WUDQVPLVRUHV/ UHJLVWUH HO FyGLJR
VHFUHWR SDUD HO SULPHUR \/ GHQWUR GHO LQWHUYDOR
GH XQPLQXWR KDJD HO UHJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR
SDUD HO VHJXQGR/ VLJXLHQGR HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR DQWHULRU1 'HVSXpV GH WHUPLQDU
GH KDFHU HO UHJLVWUR SDUD HO VHJXQGR WUDQVPLVRU
VH FHUUDUiQ \ DEULUiQ XQD YH] ODV FHUUDGXUDV
GH ODV SXHUWDV1

:1 6H ERUUDUi HO PRGR GH UHJLVWUR HQ FXDOTXLHUD
GH ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV1
- 'HVSXpV GH KDEHU UHJLVWUDGR ORV FyGLJRV

VHFUHWRV SDUD GRV WUDQVPLVRUHV
- 'HVSXpV GH TXH KD\D WUDQVFXUULGR XQ

PLQXWR GHVSXpV GH DMXVWDU HO PRGR GH
UHJLVWUR

- 6L VH KD GHVFRQHFWDGR HO 0870,, +VL OD
FRQH[LyQ D WLHUUD HVWi URWD,

- 6L VH KD FRQHFWDGR HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

- 6L VH KD DELHUWR DOJXQD GH ODV SXHUWDV



&$552&(5,$ ï 6LVWHPD SDUD DFFHVR VLQ OODYH29HQWDQLOOD GHO WHFKR 7508:

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 75;33463486

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD ODWHUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

5HFHSWRU GH DFFHVR VLQ OODYH

(7$&60(&8

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 7593336339;

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

&RUULHQWH GH IXQFLyQ GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR $ : R PHQRV +D 53E&,

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 75933393376

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GHO WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GHO FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO
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/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 759335333:3

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$

6tQWRPD GH SUREOHPD 3URFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R IXQFLRQD OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR HVWi 211

4 7508;

(O PRWRU QR JLUD HQ VHQWLGR LQYHUVR FXDQGR VH OH DSOLFD XQD
FDUJD GH 473 1 R PiV FXDQGR VH HVWi FHUUDQGR OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR1

5 75093

1R IXQFLRQD HO WHPSRUL]DGRU GH OODYH GXUDQWH 63 VHJXQGRV
GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR HVWp 2))1

6 75093

6H SXHGH DEULU R FHUUDU OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ2))/
SHUR QR IXQFLRQD FRQWLQXDPHQWH OD IXQFLyQ GHO WHPSRUL]DGRU
GXUDQWH RWURV 63 VHJXQGRV/ DXQTXH VH DEUD OD SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU GHQWUR GH 63 VHJXQGRV1

7 75093

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1R IXQFLRQD OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FXDQGR HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR HVWi 211

&DXVD SUREDEOH

8QR GH ORV VLJXLHQWHV SXQWRV SXHGH HVWDU LQFRUUHFWR1
- ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- &LUFXLWR GH DOLPHQWDFLyQ GH FRUULHQWH
- &LUFXLWR GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 7508<

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO FRQHFWRU1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
+4, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 9 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO : \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
+6, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 4: \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= &RQWLQXLGDG

+4, 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &05:/ &0467/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +,*5, \
HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU
HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

+5, 0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &05:/ &0447

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO (&8 GH
OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1

+6, 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &0466/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR HQWUH HO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFH0
UtD1 5HSDUDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 750991,

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 7 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU 83 GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR HVWi 211

- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 45 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU &/26(2'2:1 GH OD

YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi 211
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU 23(1 GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR HVWi 211

0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ (037/ &0466/ &0464

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR/ \
HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
\ OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1%,(1

9HULILFDU HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750991,
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO LQWHUUXSWRU GHO OLPLWDGRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750991,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (036 SHUWHQHFLHQWH D OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(036/ &0466/ &0464

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(036/ (03:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR75093

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

(O PRWRU QR JLUD HQ VHQWLGR LQYHUVR FXDQGR VH OH DSOLFD
XQD FDUJD GH 473 1 R PiV FXDQGR VH HVWi FHUUDQGR OD
YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

&DXVD SUREDEOH

(O (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FRQWUROD HO HVWDGR GH OD FDUJD/ PHGLDQWH HO IOXMR
GH OD FRUULHQWH DO PRWRU1 6L SDVD PiV FRUULHQWH GH OD FRQVWDQWH/ VH LQYLHUWH HO VHQWLGR
GH URWDFLyQ GHO PRWRU/ SDUD HYLWDU TXH VH DWDVTXH1
6L QR VH SURGXFH XQD LQYHUVLyQ GHO VHQWLGR FXDQGR VH OH DSOLFD XQD FDUJD H[FHVLYD/
OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFWLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

&DPELDU OD (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R IXQFLRQDHO WHPSRUL]DGRUGH OODYHGXUDQWH63VHJXQGRV
GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR HVWp 2))1

&DXVD SUREDEOH

(O (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR WLHQH XQD IXQFLyQ GH WHPSRUL]DGRU TXH IXQFLRQD
GXUDQWH 63 VHJXQGRV GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1
6L QR IXQFLRQD HO WHPSRUL]DGRU/ OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR/ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R GHO FRQHFWRU1

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH
DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO : \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&05:/ &0447

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO
(&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU
HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0
FKR1

0$/

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

6H SXHGH DEULU R FHUUDU OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))/ SHUR QR IXQFLRQD
FRQWLQXDPHQWH OD IXQFLyQ GHO WHPSRUL]DGRU GXUDQWH RWURV
63 VHJXQGRV/ DXQTXH VH DEUD OD SXHUWD GHO ODGR GHO
FRQGXFWRU GHQWUR GH 63 VHJXQGRV1

&DXVD SUREDEOH

(O SHUtRGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSRUL]DGRU GHO WHFKR VRODU SXHGH DPSOLDUVH FXDQGR
DSDUHFH XQD VHxDO 21 GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU1 3RU OR WDQWR/
VL HO SHUtRGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSRUL]DGRU QR VH DPSOtD/ OD FDXVD SXHGH VHU
XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD1

- 0DOIXFQLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0
FKR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD GHODQ0
WHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU, \ HO (&8 GH
OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(04< R (03;/ &0476/ &0467/ &098/&05:/
(03:

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO LQWHUUXSWRU
GH OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXF0
WRU,1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750651,

0$/
&DPELDU
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&8$'52 '(/ 92/7$-( '( 7(50,1$/

1R1 GH WHU0
PLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
VHQVRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

5 6HQVRU 4 &XDQGR HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD +LPSXO0
VR,

6 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ 23(1,

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
23(1,

WHFKR +SRVLFLyQ 23(1,
2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

7 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ 83,

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
83,

WHFKR +SRVLFLyQ 83,
2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

9 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH
IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSR0
UL]DGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

: )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
(&8

6LHPSUH 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

; 6HxDO GH VDOLGD GHO PRWRU 0LHQWUDV OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi
FHUUDQGR R PRYLHQGR DUULED

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULEDPHQFLRQD0
GDV

3 9

< 7LHUUD SDUD HO VHQVRU 6LHPSUH 3 9

43 6HQVRU 5 &XDQGR HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD +LPSXO0
VR,

45 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ &/26( R

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
&/26( R '2:1,

WHFKR +SRVLFLyQ &/26( R
'2:1, 2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

47 (QWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO
OLPLWDGRU

'H OD FRQGLFLyQ LQFOLQDGD DUULED D OD
FRQGLFLyQ FHUUDGD WRWDOPHQWH

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

'H OD FRQGLFLyQ FHUUDGD WRWDOPHQWH D OD
FRQGLFLyQ DELHUWD WRWDOPHQWH

3 9

49 6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU SDUD SXHUWD

,QWHUUXSWRU SDUD SXHUWD GHO
FRQGXFWRU

21 3 9
LQWHUUXSWRU SDUD SXHUWD FRQGXFWRU

2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

4: 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

4; 6HxDO GH VDOLGD GHO PRWRU 0LHQWUDV OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi
DEULHQGR R PRYLHQGR DEDMR

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULEDPHQFLRQD0
GDV

3 9
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 759333<345:

358(%$ '( $*8$
([DPLQDU GH DFXHUGR DO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR SDUD
GHWHUPLQDU VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR=
41 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR HQ OD WDSD GHO WHFKR1
51 5HJXODU OD SUHVLyQ GHO DJXD D ILQ GH SHUPLWLU TXH pVWD

DOFDQFH XQD DOWXUD DSUR[LPDGD GH 83 FP DO VRVWHQHU
OD PDQJXHUD YHUWLFDOPHQWH +KDFLD DUULED,1

61 6RVWHQHU HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD DSUR[LPDGDPHQWH
63 FP SRU HQFLPD GHO WHFKR \ GHMDU FRUUHU DJXD HQ HO
EXUOHWH GXUDQWH 8 PLQXWRV R DOJR PiV1

71 2EVHUYDU VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GHO YLGULR HQ OD
WDSD GHO WHFKR1

$-867( '( (1&$-( '( /$ 9(17$1,//$
'(/ 7(&+2 75933433443

41 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR HQ OD WDSD GHO WHFKR1
51 $EULU WRWDOPHQWH HO JXDUGDVRO +YLVHUD,1
61 $IORMDU ORV WRUQLOORV GH PRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO YLGULR

GH OD WDSD GHO WHFKR +FXDWUR SDUD ORV VHGiQ R VHLV SDUD
ODV FDPLRQHWDV, \ GHVOL]DU HO FRQMXQWR GHO YLGULR GH OD
WDSD GHO WHFKR D OR ODUJR GH OD UDQXUD HQ HO FRQMXQWR
GHO FDEOH GH PDQGR SDUD DMXVWDU OD DOWXUD GHO YLGULR GH
OD WDSD GHO WHFKR1

71 'HVSXpV GHO DMXVWH/ FHUFLRUDUVH GH TXH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR IXQFLRQH ELHQ1

0DQJXHUD

$SUR[1 63 FP



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 75096

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 7593345356<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
?&RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR \
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR!
+4, 3UXHED GH DJXD GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 750951,
+5, $MXVWH GH HQFDMH GH OD YDQWDQLOOD GHO WHFKR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750951,

?6HGiQ!
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41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO
WHFKR

51 3DQHO GHO GHIOHFWRU
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR
61 &XELHUWD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
71 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0

FKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GH YDFtR
- =yFDOR +PDQJXHUD GH YDFtR GHODQWHUR,
91 )RUUR GHO WHFKR

*$ò ò%* :1 0DQJXHUD GH YDFtR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
(&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR
;1 (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR

*%ò ò$* <1 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR
:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 0pQVXOD GH OD OiPSDUD LQWHULRU
441 0pQVXOD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
461 &RQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
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127$
= /D PDUFD LQGLFD OD SRVL0
FLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH
PHWDO1

41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO
WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR
61 &XELHUWD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
71 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0

FKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GH YDFtR
- =yFDOR +PDQJXHUD GH YDFtR GHODQWHUR,
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR

*$ò ò%* :1 0DQJXHUD GH YDFtR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR
;1 (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR

*%ò ò$* <1 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR
:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 0pQVXOD GH OD OiPSDUD LQWHULRU
441 0pQVXOD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
451 0pQVXOD GH ILMDFLyQ
461 &RQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
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$WDU XQD FXHUGD HQ HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD \ HQUROODU
FLQWD GH YLQLOR DOUHGHGRU GHO OD]R1 -DODU OD PDQJXHUD GH YDFtR
SRVWHULRUPHQWH D ILQ GH VDFDUOD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
SDVDMHURV1

*%ò'(60217$-( '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$
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3UHFDXFLyQ
&HUFLRUDUVH VLHPSUH GH FHUUDU FRPSOHWDPHQWH GHO YLGULR
HQ OD WDSD GHO WHFKR DQWHV GH VDFDU HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR1 /D YHQWDQLOOD GHO WHFKR QR IXQFLRQDUi
DGHFXDGDPHQWH HQ FDVR GH QR KDEHU LJXDOGDG HQWUH OD
SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD GHO YLGULR HQ OD WDSD
GHO WHFKR \ DTXHOOD FRUUHVSRQGLHQWH DO PRWRU GH OD
YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

'(/ 7(&+2
6L OD SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD SDUD HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR HVWi LQFRUUHFWD/ ILMDU HO PRWRU D OD SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH
FHUUDGD D OD VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR DQWHV GH LQVWDODU HO PRWRU1
41 &RQHFWDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR HQWUH ORV WHUPLQDOHV +8, \ +9,

GHO FRQHFWRU GHO PRWRU1
51 5RWDU HO PRWRU KDVWD JDQDU OD SRVLFLyQ HQ TXH OD FRQWLQXLGDG

FDPELH GH ´RQµ D ´RIIµ/ \ YLFHYHUVD \ GHVSXpV/ LQVWDODU HO PRWRU1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,$'2
41 $WDU OD FXHUGD XVDGD HQ HO PRPHQWR GHO GHVPRQWDMH

DO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD GH YDFLDGR/ \ HQUROODU FRQ
XQD FLQWD SDUD TXH QR KD\D VDOLHQWHV1

51 7LUDU GH OD FXHUGD \ KDFHU SDVDU OD PDQJXHUD GH YDFLDGR1

61 ,QVWDODU HO RMHWH SURWHFWRU GH WDO IRUPD TXH OD SDUWH VDOLHQWH
GH OD PDQJXHUD GH YDFtR VHD OD TXH DSDUHFH HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

0DQJXHUD GH YDFtR

&XHUGD

&XHUGD

0DQJXHUD
GH YDFtR

2MHWH SURWHFWRU

53ï63 PP
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41 6DFDU HO IXVLEOH GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \ FRQHFWDU

HO SUREDGRU GH FLUFXLWR FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1
51 &RORFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HQ OD

SRVLFLyQ 21 \ PHGLU OD FRUULHQWH GH PDQGR HQ ORV
LQWHUYDORV HQWUH ORV SXQWRV FXDQGR OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
HPSLH]D D IXQFLRQDU/ FXDQGR VH DEUH \ VH FLHUUD
FRPSOHWDPHQWH \ FXDQGR HVWi HOHYDGR FRPSOHWDPHQWH1

9DORU QRUPDO= :$ R PHQRV +D 53E&,

61 6L OD FRUULHQWH GH PDQGR HVWi DIXHUD GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV=
- &RQGLFLyQ SDUD LQVWDODU HO FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD

GHO WHFKR/ DYHUtD R ILMDGR
- )LMDFLyQ GHO FDEOH GH PDQGR
- ,QVWDODFLyQ GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR

9(5,),&$&,21 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$ '(/
7(&+2
9HULILFDU OD GLUHFFLyQ GH URWDFLyQ GHO HQJUDQDMH GH PDQGR
FXDQGR OD EDWHUtD HVWi FRQHFWDGD HQ HO FRQHFWRU1

7HUPLQDO GH FRQH[LyQ GH OD EDWHUtD 'LUHFFLyQ GH URWD0
FLyQ GHO HQJUDQDMH

4 7
FLyQ GHO HQJUDQDMH
GH PDQGR

'HUHFKD

,]TXLHUGD

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 '(/ /,0,7$'25
6DFDU HO LQWHUUXSWRU GH OLPLWDGRU HQ HO PRWRU GH YHQWDQLOOD GHO WHFKR
\ YHULILFDU VX IXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OLPLWDGRU1

,QWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDO

8 9

,QWHUUXSWRU GHO OLPLWDGRU 21

2))

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ ,17(5583725
'( /$ 9(17$1,//$ '(/ 7(&+2

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

6 7 8 9
$ELHUWR GH GHVOL]DPLHQWR

'HVFRQHFWDGR

(OHYDGR DELHUWR

&LHUUH GHVOL]DGR/ HOHYDGR
FHUUDGR

5RWDFLyQ
L]TXLHUGD

(QJUDQDMH GH PDQGR

5RWDFLyQ
GHUHFKD

21
2))
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO

WHFKR
51 %XUOHWH
61 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
71 3DQHO GHO GHIOHFWRU
81 %ORTXH GH JXtD
91 &DQDO GH JRWHR GHO WHFKR
:1 7RSH GHO SDQHO

;1 &RQMXQWR GH TXLWDVRO
<1 7RSH GHO FDUULO GH JXtD
431 6XEFRQMXQWR GH FDUULO
441 6XEFRQMXQWR GH FDUFDVD
451 'HIOHFWRU ODWHUDO
461 &RQMXQWR GHO FDEOH GH DFFLRQDPLHQ0

WR
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GH YLGULR GH OD WDSD GHO

WHFKR
51 %XUOHWH
61 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
71 3DQHO GHO GHIOHFWRU
81 &DQDO GHO JRWHR GH WHFKR
91 7RSH GHO SDQHO
:1 &RQMXQWR GH TXLWDVRO
;1 7RSH GHO FDUULO GH JXtD

<1 (QYROWXUD GH OD JXtD GH FDEOH
431 'HIOHFWRU ODWHUDO
441 &RQMXQWR GHO FDEOH GH DFFLRQDPLHQ0

WR
451 6HOOR
461 6HOOR
471 $EUD]DGHUD
481 6XEFRQMXQWR GHO FDUULO GH JXtD
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